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Zakon nezna postup, jak by stat mohl do prabéhu
insolvence OKD zasahovat, rika odbornik na
zachranu podnikt

Ivv  4.5.2016 09:54 (aktualizovano 13:15) Byznys 0 Fact Twit Goo Prej

« Fakticky bankrot posledniho tézare éerného uhli v Cesku je z mnoha

divodu vyjimecny. Je otazka, jak dopadne na zaméstnance, a | ?&%‘Ii’;‘.{umﬁ {' ‘ 5.‘.?:.‘33’;.‘}2'5.‘.(”.,"3.,5
dodavatele, véritele a jaky bude jeho vliv na Sirsi region.
Pravni i praktické otazky insolvence do hloubky zna Zdenék Smejkal,

z, ktery inulosti hrarioval larsky holding Vitkovice ¢i = 1
Zidost premiéra radiltenay ke kachumiiomesa.. | ODSTARTOVAL 11. ROCNIK
Na vase otazky bude odpovidat dnes od 10:30 hodin. PO D N I KATE LS KY'C H S O UTE 2 |'

ZDENEK SMEJKAL (43)

- Vystudoval V8B v Ostravé a MBA na
Nottingham Trent University, poté
néjaky Cas stravil v USA.

- Pracoval pro malou poradenskou firmu
v Ostravé, pfes ni se dostal do vedeni
hutniho holdingu, byl finanénim
feditelem Vitkovic.

-V roce 2000 zalozil s Vaclavem
Novakem spole¢nost M. L. Moran.

- Dva roky ted fidil spole¢nost
Technistone, nyni vede firmu
Alfaplastik.

- Je Zenaty, ma dvé déti.
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Zden&k Smejkal
autor: HN - Libor Fojtik

Pad OKD do insolvence je jednim z nejvétSich
bankrotd v ¢eské historii. Posledni téZaf ¢erného
uhli v Ceské republice (a jediny soukromy ve
stfedni a vychodni Evropé) véfitelim v tuto chvili
dluzi zhruba 17 miliard korun.

PFipadny konec té€Zby a masové propousténi by
meély velké dopady, jak ekonomické, tak politicke,
a proto se vlada snazi posilit svou pozici. Ma
smysl pfijimat kvUli jedné firmé specialni

zakon, "lex OKD", ktery ma navic platit zpétné?
Nehrozi nebezpedi vieklych a drahych arbitrazi?

Je OKD poté, co se zbavi dluhu, schopno si pfi
soucasnych cendch uhli na svij provoz vydélat?
Jaké jsou ptiklady uspésného "restartu” v oboru?
A jak cely proces komplikuje fakt, ze dosavadni
majoritni majitelé i velka ¢ast véfiteld OKD sidli v
zahranici? Jak dlouho se proces restrukturalizace
muUze tahnout?

OKD navrhem insolvence déla tlustou ¢aru, staré zavazky se
zamrazi, fika odbornik na reorganizace Smejkal - ¢téte ZDE

Jaka bude role dne$niho managementu OKD a co je$té zmohou majoritni vlastnici? Za
jakych okolnosti by minoritni akcionafi mohli za své cenné papiry, s nimiz se uz

neobchoduje, dostat alespon néco?

Ptejte se experta na restrukturalizace Zdeiika Smejkala. Ctenaifim HN odpovida od

10:30.

PoloZené otazky se mohou zobrazovat s mirnym zpozZdénim.
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ONLINE ROZHOVOR vlozit otazku

4.5.2016 10:07 Naivni investor
Je v poradku, ze se s akciemi NWR, majitele OKD, obchodovalo az do dneska? V
jakém scénari by na akcionare mohlo néco zbyt?

> 4.5.2016 10:37 Zdenék Smejkal
Myslim, Ze to v pofadku je, obchodovani na burze by mélo, v ideélnim pfipadé,
odpovidat odhadu investord, co se ty¢e hodnoty spole¢nosti. V pfipadé konkurzu
akcionarlim v drtivé vétsiné pfipadd zGstanou bezcenné akcie a nerealizuji Zadny
vynos. V pfipadé reorganizace akcionafim muze zUstat podil na ozdravené
spole¢nosti, a tim i néjaka hodnota. To vSe za predpokladu, ze soucasti
reorganiza¢niho planu nebude vyrovnani s véfiteli i formou podilu na spole¢nosti.

4.5.2016 10:16 LN

Myslite, Ze kdyby OKD zistalo i bez Urokovych nakladua ztratové, ze tézba opravdu
skonc¢i? Nebo muiZze insolvenéni spravce rozhodnout, Ze tieba rok bude firma
prodélavat a ¢ekat na vyssi ceny uhli? Muze kvili takové nadéji prodavat majetek?

> 4.5.2016 10:57 Zdenék Smejkal
Pevné véfim, Ze se situaci podafi pozitivné vyresit podobné jako kolem roku 2000,
kdy na Ostravsku bojovaly o preziti hutni podniky, nicméné stat se to jisté maze.
Vzpomerfime napfiklad na tak velky podnik jako Poldi Kladno - co z néj zbylo.
Vétsina dulnich podnikl ve Velké Britanii za vlady Margaret Thatcherové také
ukoncila té€zbu. Takové rozhodnuti by ale insolvenéni spravce, zvlasté v takové
kauze, nemél ¢init sdm. Zakladnim cilem insolvenéniho Fizeni je maximalizace
uspokojeni véfitelll. To plati stejné pro konkurzni variantu i reorganizaci. V
reorganizaci musi pfedkladatel reorganizacniho planu prokazat, Zze jeho realizaci
bude uspokojeni véfiteltl vys$si nez v konkurzu, jinak by musel insolvenéni soud
reorganizaci zamitnout a jit cestou konkurzu. Proto by se k tomu mél vyjadfovat
minimalné véfitelsky vybor. Se souhlasem insolvenéniho soudce a véfitelského
vyboru Ize v pribéhu majetek transparentnim zplsobem prodavat. Uvedeny postup
je ale pro spravce znacéné riskantni, nebot’ v pfipadé, Ze by se cena uhli nezvysila,
muze Celit Zalobam ze strany nékterych véfitelld na nahradu Skody. Principialné
nema byt postup spravce "podnikatelsky".

4.5.2016 10:19 Pavol Krupa
Nechcete pracovat pro mé? :)

> 4.5.2016 11:03 Zdené&k Smejkal
:) Zdravim Vas pane Krupo, dékuji Vam za nabidku, moc si toho vazim, ale mam
svuj vlastni business.

452016 10:20 CK
Da se o¢ekavat hra o insolvenéniho spravce? Nepuajde zrovna o malo penéz...

> 4.5.2016 11:12 Zdenék Smejkal
Veéfim, ze se tak nestane, i kdyz upIné vylougit to nelze. Pravidla pro odmérovani
insolvenénich spravcu jsou bohuZel nastavena tak, Zze spravce v pfipadé
reorganizace inkasuje méné nez v konkurzu, coZ nepomaha jeho motivaci na
pozitivni "reorganiza¢ni” feSeni. Na druhou stranu kauza bude hodné pod
drobnohledem, ve véfitelském vyboru budou sedét sofistikovani véfitelé - to vSe
vyznamné omezuje manévrovaci moznosti insolvenéniho spravce v pfipadé
néjakého nestandardniho postupu. Navic se zpfisnila pravidla pro ziskani "licence"
pro ¢innost insolvenéniho spravce, ktera, dle mého soudu, vyznamné pfispivaji ke
kultivaci i tohoto prostfedi, které nema obecné dobrou povést. J& sam znam nékolik
opravdu slusnych a poctivych insolvenénich spravcu.

4.5.2016 10:27 Kamil Krolewski

Dobry den. Vyhlasi krajsky soud opravdu upadek a kdy to Ize o¢ekavat? Co
znamena konkrétné navrh na povoleni reorganizace? Ma snad firma pfipraveny
reorganizacni plan, ktery vSak v predlozené dokumentaci neni konkrétné
definovany? Bude probihat akcelerovana reorganizace? Jak mohou nyni reagovat
dodavatelé, je mozné, aby do doby do rozhodnuti o upadku prestali dodavat sluzby
a material, pfrip. dodavatelské zaméstnance? A co po vyhlaseni upadku soudem? Je
mozné, aby zanikly i smlouvy o prodeji uhli?

> 4.5.2016 11:36  Zdenék Smejkal
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V pfipadé, Ze dluznik poda navrh na zahajeni insolvenéniho fizeni, mél by soud
upadek prohlasit bezodkladné&. Navrh na povoleni reorganizace neznamena, ze
dluznik musi mit v ruce jiz pfipraveny reorganizacni plan, ale musi véfitelim
predlozit divéryhodné argumenty, aby s touto formou oddluzeni souhlasili. To je
presné chvile, kdy je zapotfebi, aby management mél dostate€ny "moralni kredit" a
za sebou success story tak, aby mu véfitelé dlvérovali. Vidél jsem nékolik
reorganizaci, které ztroskotaly na tom, Ze Ustupky od véfitelll chtél management
nebo akcionar, ktery celou situaci zplsobil (netvrdim, Ze to je nutné pfipad OKD).
Bohuzel v CR je malé procento Usp&snych reorganizaci proto, Ze si vétsina mysili,
Ze jde o pravni proces. To je samoziejmeé pravda, pravni postup musi byt perfektni
a bezmezerovité nenapadnutelny ze strany potencialnich Sikanéznich vériteld, ale
nejduleZit&jsi je PRIBEH, ktery véfiteldm nabizite. Ten mliZze mit samozfejmé
nékolik rdznych podob, pro kazdou skupinu véfiteld odliSnou. Dodavatelé mohou
reagovat dle svého uvazeni, je na nich , zdali své dodavky prerusi, i nikoliv. Jina
pravidla plati pro reorganizaci, jina pro konkurz. Pokud jim spole¢nost prokaze, ze
je schopna hradit své zavazky vzniknuvsi po prohlaSeni upadku, byli by sami proti
sobg, aby dale nedodavali, jelikoz jejich nové pohledavky maji pfednost v
uspokojeni. V reorganizaci, kterou jsem realizoval v Technistonu, jsme nepfisli ani o
jediného dodavatele, i kdyz vynos pro nezajisténé véfitele byl nizky. Na to, zda
mohou zaniknout smlouvy o uhli, nedokazu reagovat, nemam dostatek informaci o
konkrétnich smlouvach.

4.5.2016 10:28 Kamil Krolewski

Musi insolvenéni spravce uprednostnit bezpeénost dulnich dél a ochranu pred
znehodnocenim lozisek dle horniho zakona, nebo musi dfive vyplatit mzdy za
duben? Existuje moznost odstaveni, zmrazeni vnitroskupinovych smiuv v dobé
insolvence? Dle vyro€ni zpravy plati OKD vysoké ¢astky mateirské i dcefiné
spole€nosti.

> 4.5.2016 11:53 Zdenék Smejkal
Insolvenéni zakon nic takového nefeSi. Obecné by spravce mél zamezit vzniku
$kod. Pohledavky zaméstnancll z dluznych mezd by byly v pfipadé prohlaseni
Upadku tzv. "zapodstatovymi" pohledavkami, to znamena, Ze se uspokojuji pfed
nezajisténymi véfiteli. V pfipadé reorganizace musi byt spinény vzdy ve 100 % pfi
schvaleni reorganizacniho planu, v pfipadé konkurzu ma spravce moznost tyto
pohledavky uspokojovat postupné, pokud na to dluznik ma finanéni prostfedky a ty
nejsou uréeny pro uspokojeni zajisténych véfiteld. Ve vétsiné pfipadu tyto
pohledavky v prlibéhu uspokojovany nejsou, nicméné v OKD bych postupné
uspokojovani dluznych mezd vzhledem k socialnimu rozméru kauzy nevylucoval. V
ramci insolvenéniho Fizeni existuji mechanismy, jak odstoupit od nevyhodnych
smluy, at uz svazanych s podnikatelskou skupinou ¢i s externimi subjekty.

4.5.2016 10:32 Petr L.

Jak muize do pribéhu insolvenéniho fizeni nebo do rozhodovani soudu zasahovat

vlada €i kraj? At’ uz pfimo ¢&i nepfimo.

> 4.5.2016 11:58 Zdenék Smejkal
Pokud se nejedna o sou€asného véfitele, sou¢asny insolvenéni zakon nezna
legalni postup, jak by tyto statni instituce mohly do pribé&hu insolvenéniho Fizeni
zasahovat. Jiné by to bylo v pfipadé, Ze by statni instituce byla v roli zajemce o
aktiva nebo se chtéla finan¢né podilet na reorganizacnim planu. Pak by v zajmu
vétsSiho uspokojeni véfiteld mély byt jejich podminky zohlednény v reorganiza¢nim
planu.

4.5.2016 10:36 Horlivy Student

Dobry den! V cem se lisi to co delate nyni, od problematiky OKD? Napr. Alfaplastik
z webu nevypada, ze by byla zdaleka tak velka a komplikovana firma jako OKD. Jak
postupujete treba tam? Jak se lisi cile? Neni prave nutne medializaci a politiku
vytlacit a soustredit se na ekonomicke otazky?

> 4.5.2016 12:17 Zdenék Smejkal
Celkem jsme restrukturalizovali cca 20 podnik{ z riznych oborli. Mame obecnou
metodiku, jak v takovych situacich postupovat - té fikame V-koncept a obsahuje pét
oblasti, kterymi se musite zabyvat, pokud je podnik v ohrozeni zivota, a pét oblasti,
kdyz pracujete na jeho rozvoji. Samozifejmé ze kazdy pfipad ma jiné poradi priorit,
ale problémy podniku v krizi se vétSinou tykaji téch péti zakladnich oblasti.
Vynechat medializaci &i politiku nelze. Musime si uvédomit, Ze a¢ stat neni v tuto
chvili pfimym véfitelem (i kdyZ prostfednictvim instituci CSSZ a FU byt maze),
ponese budouci naklady (v pfipadé krachu spole€nosti a uzavieni ¢asti ¢i celého
provozu) - mohou to byt naklady na podporu v nezaméstnanosti, na rekvalifikaci, na
sanace dUlInich zafizeni, sanace ekologickych $kod atd. To jsou penize nas vSech
danovych poplatnikd, proto je v pofadku, Ze stat projevuje aktivitu v pfipadném
feSeni situace. Uvedu jeden velmi pozitivni pfipad restrukturalizace spole¢nosti,
ktery probéhl v USA za soucasné vlady prezidenta Obamy - jedna se o zachranu
automobilky General Motors, ktera se shodou okolnosti také feSila formou
reorganizace prostfednictvim insolvenéniho zakona.

F 45201610:42 V. K
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Koupil by jste si v sou¢asné dobé akcie NWR (OKD)?

> 4.5.2016 12:19 Zdenék Smejkal
Nekoupil, svoje penize investuji do projektl, kde mam vliv na riziko, které
podstupuiji.

4.5.2016 10:45 Jaroslav Dohnal

Dobry den, cim se zabyvate v soucasne dobe a cim se to lisi od toho, co jste delal v
minulosti, nebo od OKD? Dekuji JD

> 4.5.2016 12:29 Zdenék Smejkal
Dobry den, stale mé zajimaji a bavi feSeni témér nefesitelnych problému firem,
zejména prumyslovych podnikd. To se od minulosti neli$i. Jelikoz se ale svét méni,
problémy bude mit ten, ktery se méni pomaleji a uspésny ten, jehoz tempo zmén je
rychlejsi, musi se vyvijet i business model nasi spolecnosti, kterou spoluvlastnim
(M.L. Moran). Ve skute€nosti to znamena, Ze firmy nejen restrukturalizujeme, ale
snazime se i o jejich rozvoj a nas zamér je vétsiné pripadl dlouhodoby. Uvédomili
jsme si, Zze krizovy management je v podstaté management zmén, které museji byt
dostate¢né razantni a rychlé, v rozvoji nejde také v podstaté o nic jiného, nez o
fizeni zmén. Jsou tam samozfejmé rozdily, ale ne tak zasadni, jak by se na prvni
pohled mohlo zdat.

4.5.2016 10:51 Varda

Ugastnil jste se osobné jednani s viadou? Jak byste popsal pristup statu ke
spoleénostem, jez nemohou plnit své zavazky? Jakou vaznost pro jejich
rozhodovani ma propousténi hornikl a z toho vyplyvajici zatizeni statniho
rozpoctu?

» 4.5.2016 12:36 Zdenék §mejka|
V OKD se osobné neangazuji, ale z pozice ¢lena dozorci rady jsem se podilel
zhruba pied 6 lety na stabilizaci aerolinek CSA. Pfistup tehdej$iho premiéra a
ministra financi byl velmi kooperativni a v podstaté vzorem, jak by stat mél do
podobnych kauz zasahovat. Ale ne vzdy to tak dobfe zafunguje. Je dulezité, zda jde
politikiim o véc ve vefejném zajmu (minimalizace socialnich dopadd, finan¢nich
Skod pro stat atd.) nebo tam prevladaji jiné osobni zajmy.

4.5.2016 10:52 Jan Grygarek

Jak je obecné zajisténo, aby management spole€¢nost netuneloval s naslednym
zamérnym vyhlasenim insolvence?

> 4.5.2016 12:43 Zdenék Smejkal
Obecné se velmi zpfisfuji pravni normy pro podnikani. Ja sdm pozoruiji, Ze se
podnikatelské prostfedi velmi kultivuje, i kdyz do optimalniho stavu mame jesté
daleko. Upln& zamezit tomu samoziejmé& nikdy neptijde, ale trestn& pravni
zodpovédnost managementu a statutarnich organd je dpiné jina nez v minulosti.
Dnes se stihaji i kroky nékterych lidi, jez byly dfive na hrané, nebo za jeho hranou,
ale organy ¢inné v trestnim fizeni nebyly z riznych dlivodud tak aktivni jako dnes.
Nejvétsi problém stale vidim v dostate¢né odborné kvalifikaci lidi, které tyto kauzy
vySetfuji.

4.5.2016 11:14 Adam Kratky

Dobry den, co se tyce tzv. "lex OKD", byl by podle vas napadnutelny u
ustavniho/evropskéholjakéhokoliv jiného soudu, kdyby platil i zpétné, a vztahoval
se tim padem i na OKD? A nebyl by problém, kdyby byl tak tzce vymezen jen na
firmy podnikajici v oblasti tézby = jasna souvislost s OKD?

> 4.5.2016 12:47 Zdenék Smejkal
Nejsem pravnik, ale pokud je postup retrospektivni, mam dojem, Ze by mohl byt
Uspésné napadnutelny. Ponechme samoziejmé stranou otazku, zda by v tomto
pfipadé mohl mit pozitivni ddsledky pro transparentnost pfipadného insolvenéniho
fizeni v pfipadé OKD.

4.5.2016 11:24 Zuzana Svobodova
Uz se tu mihlo jméno Krupa, coz mi pfipomnélo jeho vyzvu, aby Bakala (a logicky
ziejmé i dalSi akcionafi) vratil vyplacené dividendy. Je to néé¢im, myslim pravné,
podlozeno? Nebo je vyzva jen takovym placanim bez realného dopadu?
> 4.5.2016 12:51 Zdenék Smejkal
Ze za&kona vyplyva, Ze jiz jednou vyplacené dividendy nelze pozadovat zpét. Mozna
Ize najit jiny pravni argument, ale natolik nejsem s detailem véci natolik
obeznamen, abych na to dokazal kvalifikované odpovédét.

4.5.2016 11:30 Foxtrot Team

Vazeny pane Smejkale, chceme Vas pozdravit a podékovat za praci v nasi
spole€énosti SWC Foxtrot v New Jersey, kterou jste nam pomahal krizové Fidit.
Prejeme hodné §tésti bez dalSich spin-outd a dobry vitr do plachet Vasi spole¢nosti.

> 4.5.2016 12:57 Zdenék Smejkal
Také zdravim cely Uzasny Foxtrot team, z na$i spole¢né spoluprace jsem si také
odnesl fadu uzite¢nych podnétd, které jisté vyuziji dale. | Vam preji hodné Stésti na
Vasi cesté.



4.5.2016 Zakon nezna postup, jak by stat mohl do pribéhu insolvence OKD zasahovat, Fika odbornik na zachranu podniku |

4.5.2016 12:21 tony
Kam zmizely zisky pred tim? Byty, koksovny a jiné? A co jejich nehorazné odmény?
Kde to vSechno je?

> 4.5.2016 12:59 Zdenék Smejkal
Nevim, bohuzel neumim odpovédét.

4.5.2016 12:46 mas

dokazete si predstavit, kdo stoji za dluhopisy, které v kauze okd spravuji ceska
sporitelna a citibank? myslite si, Ze by banky byly tak hloupé a byly jejich vliastni?
jakou souvislost s tim ma zajisténi avérl u citibank nemovitostmi z rpg?

> 4.5.2016 13:15 Zdenék Smejkal
Bohuzel nedisponuiji informacemi, abych Vam mohl odpovédét, ale domnivam se,
Ze soucasna finanéni situace OKD je zapfi€inéna dvéma faktory. Tim prvnim jsou
nedostate¢né rezervy hotovosti, které by si firma, pokud se pohybuje v tak silné
konjukturalnim businessu, délat mnohem vys$si nez je obecné bézné (pro firmu v
ekonomicky pfiznivém obdobi) - ty byly bezesporu od¢erpany. Druhym faktorem, a
to dle mého soudu ekonomicky minimalné stejné vyznamnym, je pokles ceny uhli
jako komodity, coz Ize pfedvidat asi stejné spolehlivé jako jestli akcie na burze
porostou &i nikoliv - z toho, ze malokdo &ekal, ze pokles bude tak bezprecedentni
bych nikoho neobvifioval, nicméné pokud jste v cyklickém businessu a vytvofenou
hotovost od¢erpate mimo firmu, pak je logické ¢emu budete cCelit, pokud pfijde
krizové obdobi a vy mate omezené prostfedky na ucté.

nahoru vloZit otazku
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