ZAJEM  BNS 4.0
JE OBROVSKY

O Vaclavu Novakovi se ve svété byznysu
mluvi jako o nejslavnéjsim krizovém
manazerovi. Mezi spole¢nosti, které
zachrdnil, patfi takovi velikdni, jako jsou
napiiklad ocelarny Vitkovice. Pomdhal
také restrukturalizovat CSA. Jak v$ak sam
tvrdi, uz ddvno krizovym manaZerem neni.
Ted se vénuje rozvoji a ma k tomu i své
osobni duvody.

jako krizov¥ manafer izie ol vydehyl sidva, prod ul to nedélate?

Je to dfina. Jakmile néco dokonéite, vyberete si dalsi spolecnost a zase
je to dfina. Doplatil jsem na ni svym zdravim. Védomeé jsem si 30 let hun-
toval télo, prdce mé hodné vycerpdavala a potieboval jsem energii, tu
jsem si bral z jidla. A jidlem jsem také 1&¢il stres. Pak jsem se dozvédél,
%Ze mam zhoubny melanom v oku a zbyva mi moZnd jen trochu Zivota.
Udélal jsem z toho dalsi krizovy projekt - studoval jsem a pro 1ékate
jsem si pfipravil dvé stranky plné otdzek. Tehdy jsem se zacdal vénovat
jen sdm sobé a dal si cile, stejné jako jsem to dfive délal ve spole¢nostech,
které jsem zachrailoval. Nemoc jsem piekonal a v sou¢asnosti se vénuji
rozvoji - pracovné i v rdémei svého vlastniho ja. Clovék sice nikdy nevi,
jak to bude zitra, ale mné se v principu dati. A kdyby to neslo dobfe,
zase se rad stanu krizovym manazerem.
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STUDENTI SE UCI
S BNS-LUDUS

Co ovaZijste pro rozvoj firmy za neidils
Musime pfedchazet tomu, co se stane. UZasné to vystihl Wayne GCretzky,
ktery fekl, ze vsichni jezdi tam, kde je puk, a on jezdi tam, kde puk bude.
Ta odpoved je docela jednoduchd a ja mam rad jednoduchost. Vidycky
hledam zplsob, ktery je tak jednoduchy, abych mu porozumel j& i v§ichni,
kdo v té firmé jsou. Jen tak tomu, co chci délat, budou se v&i pravdépo-
dobnosti véfit.

Tde véak v dne$nim svaté, ktery na nds chrli za vSech stran informace,
délat ndco jednoduse?

Albert Einstein fekl: ,Cely svét se skldda z hmoty, energie a informaci.
Systém je tehdy kvalitni, obsahuje-li hodné& uspofddané energie a na jeho
tizeni je potfeba mdlo informaci.” To jsou mimoféddné chytré véty. At uZ

pokracovéani na sir. &
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pokradovani ze str. 1

mluvime o filharmonii, statu, sportovnim klubu, restauraci nebo jakékoli
firmé, je to vidy stejné - snaZim se hledat zplsob, jak ¥{dit systém s co
nejméné informacemi. J4 se nechci zabyvat komplikovanymi vécmi, kte-
rym nerozumim, Chci fesit to, co dokd#u pochopit bez toho, aby to nega-
tivné ovlivnilo, co pochopit nedokézu.

V jedné z firem, kam jsem pfijel, jsem ¢etl vyborné motto: ,Deset tisic
kusti je deset tisic kust, v 7 hodin réno je v 7 hodin rano a v prasvihu je
v prisvihu." Mné to pfijde jako naprosto jednoduchy zptsob, jak i tomu
nejposlednéjdimu ¢lovéku ve firmé vysvétlit, Ze dodavatelskd spolehlivost
je absolutné kli¢ova k tomu, abychom vydélali penize a nemuseli si ptij-
&ovat na ztraty, které generujeme.

KdyZ se ale vratime ke Gretzkému, realizace té jeho odpovédi viak uz
jednoduchd neni. ProtoZe nikdo nevi, kde ten puk bude. SnaZime se
v Case, ktery se pro nés neustdle zkracuje, rozhodovat tak, abychom se
trefili tam, kde budeme,

Vase piednaska na mezindrodni konferenci o podnikovém fizeni BND
2019 se jmenovala ,Role CFO v dobé Industry 4.0*. Co tedy ta doba vyza-
duje po finanénim fediteli?

J4 se snazim vSechno délit na pét kategorif - je to jednoduché, protoze
méame pét prstld na ruce. Kdyz jsou &tyfi, vim, Ze néco chybi, a kdyz jich
je Sest, néco urcité pfebyva. Do péti kategoril mam rozdélené i lidi ve
firmé.

Do nejuzéi kategorie patfi ti, ktefi jsou schopni generovat vlastni viru.
PfestoZe ji nelze tplné kvantifikovat, je zdkladem. Pfikladem muze byt
napfiklad Winston Churchill. Ve svych slavnych projevech 28. kvétna
1940 na zasedan{ vlady a ani pak 4. ¢ervna v rozhlase ale nefekl nic kon-
krétniho. Pfesto vladni ¢initelé vstavali a tleskali a §li za nim. A vefejnost
také. Winston Churchill prosté véfil, Ze neptitele porazi, 1 kdyZ iplné ne-
v&dal jak. Neuvadél, kolik vojaki do valky posle, neuvadél ¢as ani to,

jaké zbrane poufije. Byl typickym pfikladem nositelem viry a tito lidé
jsou velmi duleZiti.

Dalsi skupinou jsou vizionafi. Ti jsou také dileziti, protoZe vira samotna
nds je§té nikam nedovede. Viziondfi uréuji smér, kterym ta vira piijde.
Pak jsou lidé, ktetf dokazi z té vize (néci nebo vlastnf) definovat strategii,
tj. jak se tam, kam chceme, dostaneme a jaké k tomu zvolime prosttedky.
Pfeneseno do prosttedi firmy, prave to jsou CFO. Ve zkratce lze tedy Fici,
ze akciondaf nebo majitel firmy a CEO by méli byt ti nejlepsi umélci, kteti
v prvnim ptfpadé pfendsi viru a v druhém vizi. V8ichni ti dalsi jsou fe-
meslnici a ten nejlepsi z nich by mél byt CFO, ktery da vife a vizi strategii.
Ti nejlepsi z téch, co dokaZou definovat strategii, by méli byt schopni
vlastnich cilil a ti nejlepsi z téch, kteff nejsou schopni vlastnich cild, by
méli byt schopni vyuZzivat ty spravné prostfedky. To je management.

Zminil jsem Churchilla, ale stejné bych mohl jmenovat i Alexandra Ve-
likého, leccos o ném vime a obdivujeme jeho schopnosti. I on patfil mezi
umeélce.

Takze kli¢em k dosazeni uspéchu jsou umélci?

Jejich schoprosti obdivujeme, protoZe jsou vidét a ziistavajl historicky
stejné. Co se viak méni, je femeslo, protoZe je odrazem technologického
pokroku. Vichni zndme Napoleona, ale uZ moc nemluvime o tom, Ze pro-
hral, protoze mu dosli kon&, Mam rad historii, a kdy# ji studujete, zjistite,
Ze pfic¢inou kaZdé prohry ve valkach bylo to, Ze dosly zdroje. A valky,
které nikdo neprohral a strany se musely dohodnout, skonéily proto, e
zdroje dosly viem,

Jestli mam vyhréat, musim mit k dispozici ty nejlepsi femeslné nastroje
doby. A pokud je nemém, prohrél jsem. NemiZu si myslet, Ze budu stat
u rysovaciho prkna a vyvinu to nejlepsf auto, ani% pou?iju nové systémy,
které jsou k dispozici, Mohu to auto namalovat, mohu si vymyslet, co by
meélo umét, ale v koneéném disledku potfebuji pro jeho konstrukei nové
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néstroje. Kdyz je nebudu mit, udéla to nékdo jiny a rychleji. Nové néstroje
jsou dulezité, protoZe snizujf jednotkovou cenu a zvySuji uzitnou kvalitu
vyrobku.

Tedy umélec v roli CEO vytvori vizi a nejvyssi femesinik CFO md na sta-
rosti dat ji redlné obrysy, najit ty sprdvné zdroje. Které to véak jsou?

Z pohledu finanéniho feditele je nutné investovat do produktuy, firma,
ktera to nedél4, neméa dlouhodobé Sanci I tady pak ale jesté existuji dvé
moZnosti - evoluéni inovace anebo revolu¢ni invaze. V té prvni nedélam
nic jiného, ne? Ze stale svij produkt vylepsuji. Kdyz vSak budu jen vylep-
govat, nic dalsiho neudélam. A na druhou stranu, pro¢ mam vsadit véechno
tzv. na Zarovkuy, kdyZ svicka jesté hoti?

TakZe likolem pro finanéniho feditele je vyvéZit, co dat do Ebitdy a co
do budouci marZe. Musi to mit zpracované tak, Ze kdyZ se ho nékdo
zeptd, zda mame investovat, nebo ne, zda méme vzit tuto zakazku, nebo
ne, budu mit odpovéd k dispozici v tak kratké reakéni dobé, Ze se kon-
kurence je§té nestaci vzpamatovat. Pak totiZ mohu zvolit vétsi cenu, pro-
toze dodavatelska rychlost a spolehlivost ma hodnotu té marZe. Finanéni
dtvar tedy musi mit k dispozici model, ve kterém bude vyhled a infor-
mace pro rozhodovani. CFO je tedy ten nejdulezitéjsi femeslnik a musi
pouZivat femeslné néstroje, které dovoli ziskat konkuren¢ni vyhodu
v ¢ase a marzi.

To je obrovsky ko), jaké ptedpoklady takovy CFO musi splhovat?

Absolutné kli¢ova je ochota jit do konfliktu, a to dokonce v dobé, kdy
krize neni jesté pfimo pfed némi. Je zapotfebi jit do konfliktu s tim, co se
stane. ProtoZe, kdy? se ted nestane nic, pak se urc¢ité néco stane. A to
né&co bude smrt. Na to, abychom zemfeli, sta¢i nedélat nic. CFO ma byt
Slovék, ktery jde s dobou a je ochoten jit do konfliktu. Pokud takovy nenf,
je jedno, Ze je to chytry a slusny ¢lovék, musim ho vyménit. JA nemam rad

moderni technologii, ale musim vyuzivat femeslné néstroje, které doba
nabizi, to se zastavit neda.

Casto tikdte, ze se z kazdé firmy dé udélat high tech...

Jsem o tom pfesvéddéen. Ale musim mit k dispozici projekt, ktery je
funkdéni, nemusim hned trvat na tom, Ze vydélad penize. V prvni fazi to
neni dilezité, protoZe kdy?Z ten projekt nebude chodit, mohu zapomenout
na to, Ze by nékdy néjaké penize vydélaval.

Dalsi véc je nadchnout pro ten projekt lidi - mit kvalifikované lidi je
velkd konkurenéni vyhoda. Kdyz projekt funguje, neni divod, pro¢ by se
nepovedlo mit lidi. Kli¢ je v tom citatu od Alberta Einsteina, ktery jsem
zmifioval na za¢atku. Musime chtit systém, ktery obsahuje hodné energie,
to znamena, Ze lidé jsou naddeni a vzdélani. Déle je vSe organizované, tj.
méa to néjaky jasny smér, A pottebuje to malo informaci k fizeni, protoze
je vSe digitalizované jako na palubni desce Rolls-Royce, kde vidim sku-
te¢né jen to, co potfebuji.

Atoje celé.

Viclav Novék je spoluzakladatel a senior managing part-
ner M.L. Moran, ziskal MBA na University of Phoenix a je
absolventem Univerzitv Karlovy v Praze. Byl pfedsedou
nebo ¢lenem ptedstavenstev vSech spoleénosti, ve kterych

on nebo M.Li Moran pusobil. Je rovnéZ ¢lenem Védecke
rady Vysoké gkoly ekonomické v Praze a ¢len NERV.

Podivejte se také na zdznam z pfednadsky Vaclava Novaka
na BND 2018 na YouTube INEKON SYSTEMS.



