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BUDE HUR

SPOLUMAUJITEL INVESTICN| SPOLECNOSTI M.L. MORAN
KDYSI JAKO EMIGRANT UCIL INDIANY V REZERVACI
MATEMATIKU. V CESKEM BYZNYSU SE VSAK ZAPSAL

HLAVNE JAKO NEJSLAVNEJSI KRIZOVY MANAZER,
KTEREMU SE PODARILO RESTRUKTURALIZOVAT
HOLDING VITKOVICE | CSA'A TAKY VYBUDOVAT VLASTNI
FIRMU TECHNISTONE, JIZ VLONI V LETE PRODAL ZA
ODHADOVANYCH 1,7 MILIARDY KORUN.
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Vyzndvdm pravidlo,
'ze na véem Spatném se da najit néco
dobrého. Ovsem ze by v soucasné
dobé byl z celkového pohledu déivod
ik optimismu, to si bohuzel nemy-
slim. Situace je nejista a kazdd ne-
jistota s sebou vzdy nese jen velice
malo pozitiv.

Firmy, stejné jako organizace, ne-
umiraji na stabilitu, nybrz na Sok.

A schopnost absorbovat $ok je pravé
v takovéhle dobé kli¢ova. Kdyz se di-
vam na jakoukoli investici, at uz sou-
kromou, nebo ve firmé, vidycky na
ni hledim prizmatem ,,Co kdyZ se
néco stane? A pokud ano, co to bude
znamenat?“, Tuhle myslenku si stéle
pfipomindm a vim, Ze nikdy, nikdy
nesmim podlehnout chamtivosti.
Chamtivost neni dobr4 nikdy, ale

v tézkych casech, kdy Sok miiZe pfi-
jit odkudkoli, je vylozené zhoubna.
Tieba kdyz nékdo investuje na pa-
ku - ve chvili, kdy se véci pokazi,
prijde o vSechno v¢etné toho, ¢im
paku zajistil.

Ze své pozice samozrejmé ¢ekdm,
az budou firmy levné a budu je moci
koupit. Momentalné se vsak spolec-
nosti témeér neprodavaji, a kdyz uz,
tak rozhodné levné nejsou, naopak.
Rozdil mezi o¢ekdvanou a nabize-
nou cenou je v tuhle chvili obrovsky,

takze se toho na trhu moc nedéje.
Az se realita potka s o¢ekavanimi,

pljdou ceny dolt a véci se rozhybou.

A stejny princip plati i pro jednot-
livce - 1idé si ptjcuji v dobé, kdy se
jim dafi dobrte, a ve $patnych dobach
se divi, Ze nedokézou své dluhy spla-
cet. V osobnim zivoté se to pak resi
exekuci, v tom firemnim bankrotem.

Firmy se v tuhle chvili nacha-
zeji v situaci, kdy v podstaté obéhly
prvni Sok. Nékterym pomohl stat, ji-
nym banky, nékteré byly dost chytré
na to, aby mély aspon néjaké za-
soby. Jenomze kdyz se vycerpaji za-
soby 1 hotovost, pak za¢ind problém.
A to vyCerpani prichdzi postupné.
Vladni programy nemiiZou bézet do-
nekonecna, byt se stat chovi, jako
by mél nevycerpatelou studnici.

V tuto chvili majitelé jesté nevni-
maji situaci jako fatdlni, protoze jim
nedochazi dech, ale ja osobné to vy-
¢erpani o¢ekdvam na pfelomu roku.
Jsem pevné presvéddcen, ze tehdy
krize prijde. A az to pfijde, dopady
podle mé budou horsi, nez se v tuhle
chvili mnoha lidem zda.

Ja sam jsem se na nadchdzejici
situaci pripravil tak, Ze jsem se zba-
vil vSech svych aktiv. Uz v 1été
2019 jsme prodali spole¢nost Tech-
nistone, nase nejvétsi aktivum,

a kdyz jsem pak vidél vyvoj v auto-
mobilovém prumyslu, rozhodl jsem
se prodat Gplné vSechno a éihat. Vé-
fim, ze brzy prijde doba, kdy cash
bude king, a zdklad je byt na tohle
pripraven a mit hotovost. Energie

v podobé penéz, kterou spole¢nost
potrebuje, musi byt okamzita. Je to
stejné, jako kdyz vés vezou rozla-
mané na ARQO - predtim, nez vdm
zacnou rovnat kosti, vdm daji krev.

Mozna svym pristupem v tuhle
chvili ohrozuji néjaké aktudlni pfile-
zitosti, ale cash mi ztustane a ¢asem
si budu moci diktovat. Uz jsem to
zazil dfiv - v krizovych dobéch po-
ridite za mens$i mnozstvi penéz ba-
lik aktiv. Miizou byt sice zadluZen4,
ovSem s tim uz si néjak poradite.

Za ty roky, co se v byznysu pohy-
buji, jsem ze svych podnikatelskych
a investorskych zkus$enosti vydesti-
loval nékolik bodu, jak se pFipravit
na to nejhorsi obdobi:

1. Nebudte pfFilis optimisti&ti.

V tézkych dobach véci dopadaji
jeste hif, nez si lidé mysli. Budte
pripraveni na horsi scéndf, nez

s jakym jste poditali. Pokud jste

v trzbach poéitali s poklesem

o 15 procent, pripravte se na

30 a prizpusobte tomu ndklado-
vou strukturu. Pokud se nic nestane,
mozna ptijdete o néjaké dodate¢né
zisky, ale dtlezité je, Ze se nepoto-
pite do velké ztraty.

2. Minimalizujte dluhy. Samo-
zrejmé jesté v dobé, kdy to jde. Pro-
toze ve chvili, kdy vds doZenou, je uz
pozdé.

3. Drzte cash. Méjte piipravenou
zasobu hotovosti a nenechte si na ni
sahnout. Musite se zajistit, aby vim
ji banka nevzala. Jisté, jsou to jeji
penize, jenze ona sama pujéuje, aby
vydélala, takze by vAm neméla v ur-
¢itou chvili podtrhnout koberec pod
nohama. Koneckoncii banky se rady
prezentuji, Ze s vami buduji byz-
nys spoleéné. Tak s vdmi musi projit
irizikem.

4., Zjednodusujte. Aby byla firma
rychld, nesmi byt moc slozit4.
Dokud je ¢as, zjednodusSujte - orga-
nizacni strukturu, produktové i z4-
kaznické portfolio... Kdyz totiZ dojde
na tézké casy, budete muset resit
slozité véci, které v§ak negeneruji
moc penéz.

5. Budte konzervativni. To plati
pro firmy, ale je$té mnohem vic pro
osobni finance. Zapomeiite na vynos
a nebojte se toho - v tézkych ¢asech
je nejdilezitéjsi zachovani hodnoty.
Az ptijde lepsi doba, vynahradi vim
obdobi, kdy véci nerostly. @
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