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CZK/EUR A
25450 +0,06 %

CZK/USD N
20,900 -0,03 %

‘naBabiSe
Hlasovani o nedivate vlad se proménilo
ve volebni kampari. A komunisté nakonec
 zvolili cestu dalsi spoluprace s ANO.
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PX A
174,71 +0,08 %

DA
34640,28 +0,12 %

Olympijskeé hry,

nebo zdravi?

Sousttedte se na pandemii, ne na hry.
Lékaii do posledni chvile varuji pted
olympiadou v Tokiu.
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FTSE™
7064,35 -0,61 %

DAX A
15632,67 +0,19 %
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retezec

Nejlépe udrzitelny je v Cesku

a na Slovensku byznys Kauflandu, -
ukazal novy Zebiicek.
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Firmam chybi cizinci. KdyZ shanéji
lidi, osm z deseti jich musi ,,dovézt*

Prestoze podle oficialnich statistik loni v Cesku piibylo 40 tisic cizinct, potfebam vyrobnich podnik
to stale nestaci. Jejich poptavka po pracovnicich ze zahranici se vraci na pfedcovidovou troveri.

Jan Proke$
jan.prokes@economiacz | ae

rozvolnénim ekonomiky a star-
tem nékterych sezonnich praci
se opét naplno rozjizdi ,dovoz“
cizincti. Koronavirova pandemie
ho sice na ¢as omezila, ale nyni uz
se poptavka firem vraci na pied-
krizovou troveri. '

»KdyZ po nas firma chce do mésice sehnat
dovyroby tfeba sto lidi, tak jsme schopni v tu-
zemsku najit asi dvacet z nich. Rovnou jim
tedy fikame, Ze pokudjich opravdu chtéji sto,
musime jich 80 dovézt z ciziny, jinak se mis-
tanepovede obsadit,* tvrdi manazer naboru
amarketingu personalni agentury Manpower
Jiti Halbr$tat. Manpower aktualné nabira ze-
jména délniky do strojirenstvi, svatrece, elek-
. trikafe nebo IT specialisty.

635 tisic

® Podle dat ministerstva vnitra byl po¢et

cizinc Zijicich v Cesku na konci lofiského

roku meziro¢né o 40 tisic vy33i - narostl
_ na 635 tisic.

Napiiklad podnik FIA ProTeam, ktery v Pel-
hiimové vyrabi malifské valecky, zaméstnava
okolo 450 lidi. P¥iblizné 70 z nich jsou cizindi,
predevsim Ukrajinci. ,Pfed mésicem jsme 74-
dali o dalsich devét pracovnik z Ukrajiny,*
fika personalni feditelka spole¢nosti Marika
Novakova. ,Mame spoustu zakazek, rozsifu-
jeme vyrobu, ale nemame lidi,“ dodava.

Diivodem, pro¢ zaméstnavatelé v Cesku
marné hledaji vhodné pracovniky, je prede-
vsim zamrzly trh prace. Ten se nerozhybal ani
béhem koronavirové krize. Nezaméstnanost
se stale drzi kolem ¢tyt procent, letos v dub-
nu bylo bez prace 297 tisic lidi. Pocet vol-
nych mist, ktera podniky nabizeji, je naopak
0 46 tisic vyssi. Firmy si diky statni podpote
z programu Antivirus zaméstnance drzely
ive chvili, kdy pro né nemély praci. Lidé navic
kwili nejistoté nechtéji zaméstnani ménit.

Nékteré obory jsou na zahrani¢nich délni-
cich stale vice zavislé. Kromé zemédélstvi jde
tieba o stavebnictvi. Nékteré stavebni firmy
tak kviili personalnimu nedostatku mély pro-

blém v¢as plnit zakazky. ,Lidi ve stavebnictvi
je dlouhodoby nedostatek, hlavné v technic-
kych profesich, které délaji hlavné Cesi. Po-
kud jde o zahrani¢ni délniky, je vidét, Ze se
to za¢ina postupné zlepsovat a na stavby se
vraceji,“ fekl Ondrej Wachal, feditel stavebni
firmy VW Wachal. Tuzemské stavebni firmy
délniky z Ukrajiny v naprosté vét$iné neza-
méstnavaji piimo, ale najimaji si je pro jed-
notlivé subdodavky. ‘

Data ministerstva vnitra ukazuji, Ze po-
&et cizincti v Cesku loni narostl o 40 tisic na
635 tisiclidi. Jejich nedostatek v tuzemskych
podnicich ale mtize byt paradoxné jesté vétsi
nez v predchozich letech.

Do statistik se nepo¢itajilidé, kteti do Ceska
ptijeli na turisticka viza. ,Pravé pfichod pra-
covniki na tato viza se loni omezil. Po ur¢ité
dobézde bylo umoznéno pracovat pouze ukra-
jinskym pracovnikiim, lidé ostatnich narod-
nosti nemohli v dobé nouzového stavu k tu-

zemskym zaméstnavateltim pfichazet,“ vy-
svétluje Tomas Zeleny z Hospodarské komory.

Turisticka viza plati na tfi mésice, pak se
cizinec musi alespoti na chvili vratit domi.
Jejich ziskani je vSak podstatné jednodussi
nez zadat o zaméstnaneckou kartu. V jejim
piipadé cely proces trva zhruba tii mésice,
na pocet pracovnikii zjednotlivych zemijsou
kvéty a podnik navic musi dokazovat, ze pozi-
ci nemohl obsadit tuzemskym pracovnikem.,

Zaméstnavani lidi s turistickymi vizy je po-
puldrni pfedevsim ve stavebnich firmach nebo
v restauracich a hotelech. Lidé ve firmé sice
pracuji, ale jako jejich zaméstnavatel je zpra-
vidla uvedena externi agentura ¢i zprostied-
kovatel. Podniky, které seloni dostaly do pro-
blémt, se tedy téchto lidi mohly snaze zbavit.

To se tyka naptiklad uklize¢ek a pomoc-
ného personalu v hotelech ¢i penzionech.
Ty zaméstnavaji jen ur¢ité mnozstvi stalych
pracovniki, a pokud pocet hosttinaroste, ob-
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BTC/USD A
38700 +2,50 %

Samaritani

jednaji tfeba na tiklid pokojti lidi z personal-
ni agentury. Prezident Asociace hoteli a re-
stauraci Vaclav Starek si v§ak nemysli, ze by
znovuoteviené hotely aktualné nabiraly vétsi
mnozstvi novych pracovnikii. ,Tfeba méstské
hotely jsou zavislé na zahrani¢nich turistech
a konferencich, ty v ptistich mésicich pfili§
velky byznys mit nebudou,“ mysli si Starek.

V ubytovacich zafizenich podle néj ¢as-

to pracuji také lidé ze zemi Evropské unie.
»~Mame dobrou zkusenost tfeba s Italy, kteti
jsou vyborni kuchati, uvadi Starek.

Stale ale plati, Ze firmy nej¢astéji poptavaji
lidi z Ukrajiny. Jejich nébor se loni na jafe za-
sekl také kviili uzavienym vizovym centram,
ktera béhem nouzového stavu nepfijimala
nové Zadosti o zaméstnanecké karty. Vsrpnu
pak Ukrajina uzaviela hranice, coz znamena-
lo dalsi komplikace. Tyto prekazky s istupem
pandemie covidu-19 padly.

LNyni je zajem o pracovniky z ciziny stejny
jako pted vypuknutim pandemie,” tika Ze-
leny z Hospodaiské komory. Ta podniktim
pomaha s Zadostmi pies program Kvalifiko-
vany zameéstnanec. ,Iydné zpracujeme 60 az
80 zadosti o priblizné 300 aZ 400 pracovniku
ze zahrani¢i,“ dodava Zeleny. A jde hlavné
o zminéné Ukrajince. ,Stale naro¢néjsije na-

‘opak délat nabory v Rumunsku a Bulharsku.

Sméfuje tam hodné zahrani¢nich investic
amzdy rostou o desitky procent ro¢né, takze
prestavame konkurovat,“ uvadi Halbrstat.
Pfibyva ale pracovnikii z Filipin ¢ Mongol-
ska. ,V masokombinatech je o Mongoly vel-
ky zéjem. Uméji pracovat s masem. Ceskych
fezniki je naopak nedostatek,“ mini Zeleny.

Rozhovor

Pied covidem vSem
horelaivoda, ted
prijde nutna ocista

andemie miize tvrdé dopadnout na Ziv-
nostniky a malé firmy, domnivd se podni-

katel Zdenék Smejkal. ,,Je to skupina, kte-
rdméla byt vice podporena, stdt se k ni zachoval
macessky,“Fikdvrozhovorupro HN. Jde podle néj
opodnikavé lidi, ktefise dokdZou postarat o sebe,
mnohdyvytvdreji pracovni prilezitostii pro ostat-
ni a neboji se riskovat. Takové financni rezervy,

aby dokdzali vykryt dlouhé obdobi lockdownu,

ale podle néj mit nemohou. ,,A my z nich ted bohu-
Zel délame vadé pripadii doZivotni ekonomické
mrzdky. Pokud éerpali 1ivéry, casto za né museli
poskytovat osobni zdruky. V pfipadé bankrotu
seto tak dotkne ijejich osobniho majetku. A tady
podlemého k fadé bankrotti dojde,“ doddvd Smej-
kal. U vétsich firem miiZe covid naopak prinést
potiebny odistny proces vzhledem k tomu, Ze pred
nimjich krachovalojen minimum. ,V té dobé kaz-
dému horelaivoda a stromy rostly donebe,“fikd
Smejkal. Insolvenct podle néj pribude, ale prijde
vétsinou o zombie firmy, které mély skondit uz
pred pandemii.

Strany 4 a 5, foto: HN - Lukas Biba
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Pandemie ukaze,kdo
se koupal bez plavek. Je to
oCistny proces, fika Smejkal

KdyZ prodavali Zdenék Smejkal s Vaclavem Novakem Technistone,
vydélali az 1,7 miliardy. Nyni namisto umélého kamene investovali
do firmy na umélé dievo. Ikdyz sejejich M.L. Moran v posledni dobé
koukal aZ na padesatku firem, koupili letos jen dvé.

okud nanékoho opravdu tvrdé

dopadne pandemie, budou to

hlavné zivnostnici a malé pod-

niky. ,Stat se k nim zachoval

macessky,“ fika v.rozhovoru

pro HN podnikatel a spoluma-
jitel irmy M.L. Moran Zdenék Smejkal. Pravé
v tomto oboru se podle néj da ¢ekat nejvice
$patnych piibéhi. Naopak u vétsich firem
_ miize covid pfinést potiebny ofistny proces.
V obdobi pfed nim jich krachovalo naprosté
minimum. ,V té dobé, jak se fika, kazdému
hotela i voda a stromy rostly do nebe. Uro-
kové sazby byly nizko, poptavka byla na vr-
choluy, véem se aZ na vyjimky datilo...,“ fika
Smejkal.

HN: Pi‘ed rokem vsichni ¢ekali, Ze pande-
mii fada firem neustoji. Spousta hraci uz
sibrousila zuby,jak bude nakupovat. Anic.
V principu méte pravdu. Nic zasadniho se
zatim nestalo.

HN: Proc¢?

Neda se to tipIlné zobecnit. Je potfeba se po-
divat na to, jak krize dopadla na rizné pod-
nikatelské segmenty. Asi nejvice postizeni

jsou Zivnostnici a malé podniky, ubytovani,-

gastronomie, sluzby jako kadefnictvi a tak
dale. Obecné si myslim, Ze je to skupina, kte-
ra méla byt mnohem vice podpofena, a Ze
se k ni stat zachoval mace$sky. Za mé tuto
skupinu reprezentuji lidé, ktefi jsou podni-
kavi, dokaZou se postarat sami o sebe, viadé
piipadii vytvateji pracovni piileZitosti i pro
ostatni a neboji se riskovat. Ale nelze ¢ekat,
7e budou mit takové financni rezervy, aby tak
dlouhé obdobi lockdownu dokazali vykryt.
A my z nich ted bohuzel délame v fadé pfi-
padu dozivotni ekonomické mrzaky. Pokud
Cerpali tivéry, tak ¢asto zané museli poskyto-
vat osobni zaruky. V ptipadé bankrotu se to
tak dotkne  jejich osobniho majetku. A tady
podle mého k fadé bankrotii dojde. Bude tu
bohuzel hodné smutnych piibéhi.

HN: A co dalsi skupiny?

Tou druhou jsou naptiklad banky. U téch to
na za¢atku vypadalo hrizostrasné. Nakonec
ale ten dopad nebude nijak zasadni, a to diky
jejich dobré kapitalové vybavenostia prisnéj-
$i regulatorice. Musely sice zpocatku vytvaret
velké rezervy, ale ty budou z vétsi ¢asti zase
rozpoustét. Treti skupinou jsou normalni
lidé, zaméstnanci, diichodci aj. Ty to ekono-
micky nijak podstatné neposkodilo. Mzdy se
béhem pandemie nesniZovaly a mira inflace,
ktera by jim znehodnotila Gspory, neni ni-
jak vysoka. Zatim. Navic se k nim stat béhem
pandemie zachoval $tédfe a mira Gspor do-
macnosti béhem pandemie znatelné stoup-
la. Vitézem vieho pak byla nova ekonomika,
tedy on-line shopy, logistické sluzby nebo
rtizné fintechové spole¢nosti.

HN: A jak to dopadlo na primysl? Kdyz se
loni zastavila Skoda Auto, tak vSichni vés-
tili ob¥i problémy.

A onototakivypadalo. Kdybyste se mé zeptal
loni, tak bych taky maloval jen ¢erné scéna-

fe. Ukazalo se ale, Ze to nebude dominantné
krize poptavky, ale nabidky.

HN: Co tu krizi nabidky zpisobilo? Logis-
tika? Zaviené hranice?

V prvé fadé opravdu doslo na nékolik mésicti
hlavné vétsi mirou nejistoty na strané spo-
tiebitelt. Naopak na nabidku mély vliv tfi
faktory. Jednak nabidkova stranareagovala
na utlumeni poptavky razantnim sniZzenim
vyroby, to zaprvé. Zadruhé byla omezena pro-
tiepidemickymi opatfenimi jako tieba ome-
zenim cestovani nebo vzajemného kontaktu.
Azatietibyla postiZzenanedostatkem pracov-
niki. U téch domécich to bylo bud z diivodu
nemoci, karantény, nebo ¢erpali oSetfovné.
Zahrani¢ni pracovnici, nakterych je nase eko-
nomika v dne$ni dobé hodné zavisla, odjeli
domti. BohuZel se na nabidkové strané ob-
jevuje jesté jeden dalsi faktor v podobé ne-
dostatku vstupnich surovin a komponent.
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Insolvenci pfibude,
ale pujde vétsinou

-0 zombie firmy, které

mély skon¢it uz pied
covidem. V té dobé
kazdému hofela i voda.

HN:Nanedostatek surovinjako plastiia dal-
sich sizaéina stéZovat ¢im dal vic firem. Co
za nim stoji?

Prudky nartist poptavky a stale narusené
dodavatelské fetézce. Tim se nam to pékné
cykli. K riistu poptavky nepfispiva jen to, Ze
psychologické nejistoty uz pomijeji nebo ze
dochazi k postupnému odbouravani tech-
nickych bariér pohybu lidi, zboZi a sluzeb,
ale navic je drajvovéana pravé tou odlozenou
poptavkou z pandemického obdobi. Nicmé-
né ma ale krize nabidky tendenci zotavit se
mnohem rychleji nez krize poptavky. A po-
kud toto v3e, spole¢né s uvolnénou fiskalni
politikou, nepovede k neimérnému nardstu
inflace, tak jsem umirnény optimista.

HN: Vy si tedy nemyslite, Ze tu miizeme ée-
kat néjakouvinu opozdénychkrachi firem,
které se nyni drZi zuby nehty a doufaji, Ze
sejim podaii se zachranit?

Myslim, Ze ur¢ité zaznamename vétsi pro-
cento krachu firem. V tuto chvili je to &islo
pod dlouhodobym priimérem, protoze jesté
dobiha efekt moratoria na podani insolvenc-
nich navrht. Jakmile toto pomine, insolvenci
piibude, ale plijde po mém soudu povétsi-
nou o zombie firmy, které mély skoncit vin-
solvenci uz pred covidem. V té dobé, jak se
tik4, kazdému hotela i voda a stromy rostly
do nebe. Urokové sazby byly nizko, poptavka

byla na vrcholu, viem se az na vyjimky dafi-
lo... aten zdravy proces procistovani ekono-
miky byl uméle odkladan.

HN: TakZe krachiim se iplné nevyhneme.
Divam se na to spisejako na o¢istny mechani-
smus. Jak se fikd, az piijde odliv, tak se ukaze,
kdo se koupal bez plavek.

Pribéh podnikové krize ma tii stadia nebo
trovné. Tou prvnije krize strategie. Ta pficha-
zi, kdyZ udélate $patné strategické rozhodnu-
ti. Naptiklad $patné zainvestujete, zastaraly
vam distribu¢ni kanaly nebo jste dostate¢né
neinovoval produkt. Nebo naopak neudélate
nic, i kdyz jste mél. V disledku $patné stra-
tegie vam pak klesnou trzby nebo marze, ale
vétsinou oboji. To se dostavame do krize vy-
konnosti. Pokud zde neudélate néjaka rych-
14 opatteni, tak se krize vykonnosti prelije
do krize likvidity. A firmy neumiraji na $pat-
né hospodarské vysledky, ale na nedostatek
penéz. V této fazi pak spole¢nosti krachuiji.

HN: A jakou roli v tom hral pak covid?

Ten to vie jen urychlil. Firmy, které se nacha-
zely v krizi strategie, ale je§té to nebylo tak
patrné, se dostaly do krize vykonnosti. To
nebezpedi, které vidim, je, Ze si to zdvodni
pouze vlivem pandemie, coz miiZe byt nako-
nec ¢aste¢néipravda. Ale tém bysttej$im do-
jde, 7e mély mit uz diive napiiklad nastaveny
distribu¢ni kanaly vice pfes on-line, byt vice
automatizované nebo mély jen jinak komu-
nikovat se zakazniky atd. A spole¢nosti, které
jesté pred covidem byly v krizi vykonnosti,
ale n&jak se drzely, se dostaly do krize likvi-
dity. Pandemie nejenomze v3e urychlila, ale
sebrala ¢i zkratila i ¢as na napravu.

HN: Jak z toho ven?

Ty firmy v krizi likvidity maZeme rozdélit
na dvé skupiny. Na jedné strané praveé ty
zombie firmy, které nemaji $anci na zachra-
nu. A pak ty s potencialem, které napiiklad
maji dobry produkt, ale jsou tieba predluze-

| né nebo docasné ztratové. Ty maji Sanci se

restrukturalizovat a tfeba s novym investo-
rem fungovat dél. Pfikladem z posledni doby
mitiZe byt tfeba Kara.

HN: Nicméné jsou tu i firmy, které mohly
byt iplné zdravé, ale kdyz mély osm mési-
cui zavieno...

Ano. Tak to v fadé piipadii prosté neslo pre-
7it. Ale zde miZe pomoct pravé proces reor-
ganizace.

HN: Piinese covid néjaké hlubsi zmény?
Firmy, které v¢as reagovaly na zmény para-
digmat v pfechodu na to, ¢emu se fikd nova
ekonomika, budou silngjsi a budou ziskavat
ve svém segmentu ¢im dal vétsi vliv na tikor
téch pomalejsich, poptipadé je budou akvi-
zi¢né piebirat.

HN: Lidé uz nebudou nakupovat v OBI, ale
jen on-line?

Budou, ale nejen tam. Jejich navyky se zméni-
ly. My uz jsme s rodinouneudélali velky ndkup
v Tesku, ani nepamatuji. Lidé pochopili, Ze uz
nemusi tahat té7ké baliky s vodou. Véci, které
nakupuji potad dokola, udélaji klik klik klik
a vie jim pfivezou az pred prah doma. Moje
manzelka takhle nakupuje z auta pokazdé,
kdy? se vracime od rodi¢ti z Moravy. Naopak
tam, kde je nakup spojen s néjakym zazitkem,
tam budou tradi¢ni modely stale funkéni.

HN: Vy vlastné fikate, Ze tak Spatné nedo-
padneme. Co si myslite o varovnych hla-
sech, které se boji ob¥i inflace, znehodno-
covani Gispor a chudnuti obyéejnych lidi?
Pokud bych si mél vsadit, jak to probéhne:
kratkodobé inflace naroste vice, neZ jsme
zvykli, ale postupné boom poptavky hna-
ny odlozenou spotfebou bude uspokojen
a polevi na uroveri pted covidem. Nabidko-
va strana vyfesi sva omezeni a inflace ptijde
dolt. Spise ocekavam, Ze riist cen se bude li-
git oborové. Napriklad nedostatek ¢iptinelze
dohnat rychlym zvysenim kapacit na jejich
vyrobu, protoze dodavky technologii trvaji
delsidobu.

V otazce nezaméstnanosti si myslim, Ze se
v Cesku nic dramatického nestane. Byl tutak
velky nedostatek lidi, ktery museli vypliiovat
zahrani¢ni délnici, Ze i kdyby se priumysl pro-
padl o deset procent, tak se to dotkne piede-
v&im jen agenturnich pracovnika.

HN: Nékteré firmy naopak hlasi, ze maji lidi
stale velky nedostatek.

No pravé, my jsme méli v KPZ (Knoflikatsky
pramysl Zirovnice) i situace, Ze k lisu musel
cely management firmy véetné generalniho
teditele. Lidem se vyplatilo byt radéji doma
se statni podporou, nez aby chodili do pra-
ce. Ted je situace v tomto sméru lepsi, ale
je stale citit velky nedostatek agenturnich
pracovnika.

HN: Obavy z dal$ihio vyvoje jsou nyni ¢asto
slySet u automobilového primyslu.

Pokles automotive ale pfiSel uz pted covi-
dem. Kdyz se podivate na prvni polovinuroku
2019, tak to bylo historicky nejlepsi obdobi
celého oboru. Od 1éta byl ale citit pokles po-
stupné az 010 az 15 procent. To bylo v princi-
pujen ochlazeni poptavky, nebyl za tim néja-
ky zasadni externi vliv. To je normalni.

Bylo ziejmé, Ze pandemii budou v oboru
poskozeni uplné vichni. Spoluvlastnime uz
zmifiovanou KPZ, ktera v ném také piisobi.
My jsme se ale rozhodli, Ze budeme takzva-
né predbihat v fadé. Tedy Ze na situaci za-
reagujeme tak, Ze rychle vyfesime své vzta-
hy s bankou, firmu stabilizujeme, vyrazime,
k zakazniktim a fekneme jim, Ze bychom radi
prevzali projekty od jejich dodavateld, kteti
na tom nejsou tieba tak dobie jako my. Le-
to3ni prvni kvartdl byl co do trzeb nejlepsi
v historii KPZ a i roky 2022 a 2023 by mély
predstihnout rok 2019.

HN: KdyZ se vratim na zacatek. Kdyzjstese
koukali po firmach ke koupi, vjakych sek-
torechjste se rozhlizeli? Téch postiZenych?
Naim uréujicim prvkem neni obor, ale sila
produktu, jaky firma ma, ajeji globalni poten-
cial. Nechceme uZ pouze restrukturalizovat,
ale i dlouhodobé rozvijet.

HN: Coz byl pfipad va$eho iispésného exitu
z Technistonu. :

Ano. Zlomovym momentem bylo, kdyz jsme
si uvédomili, Ze krizovy management je vlast-
né podmnozinanéceho, éemu sefika change
management, tedy fizeni zmény. A rozvojovy
management je ale také o fizeni zmény. No
a z toho jsme si vyvodili jednoduchou tezi,
7e pokud dokaZeme pfenést rychlou kaden-
ci zmén, ktera je v krizovém managementu
7ivotné dilezita, do rozvojového manage-
mentu, tak bychom méli byt v delsim hori-
zontu rychlejsi a tim Gispé$néjsi nez konku-
rence. S touto logikou jsme §li uz poc¢atku
do Technistonu a zjistili jsme, Ze to funguje.
Technistone se nakonec stal nejvykonnéjsi
firmou ve svém oboru na svété v relativnim
porovnani EBITDA na trzby. UZ v dobé, kdy
jsme jesté neméli na vyplaty, jsme vyvijeli
nové produkty a pracovali na marketingu
s lidmi z Procter & Gamble. :

HN: Kolika restrukturalizaci uZjste se his-
toricky ui¢astnili?

V riizné mife zapojeni néco kolem dvacit-
ky. Krizovy management ale nemtiZete délat

Pt

My jsme méli
vKPZ isituace,

ze k lisu musel cely
management firmy
véetné generalniho
feditele. Lidem se
vyplatilo byt doma.
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donekonecna. Je to obrovsky vydej osobni
energie arychle vas opottebovava, presto mé
zatim hodné bavi. Abyste si udrZel vysokou
miru vlastni motivace, tak k tomu, co délate,
musite pfidavat néco dal$iho. Za mé je to po-
sun do rozvoje. Divame se na produkt od vy-
roby po distribuci. Jako akcionati jsme firmé
schopni dodat vSe od strategie ptes marke-
ting, vyvoj a vyzkum aZ po vyuziti technologii
vCetné Primyslu 4.0. Nicméné tiplné nejda-
leZitéjsi dvé véci, které musi dodat akcionat,
jsou top lidé a strategie.

HN: To, Ze ma strategii, si ale mysli asi kazdy
generalni Feditel. \

To mate pravduy, ale vétsinou to, ¢emu fikaji
strategie, opravdovou strategii neni. Ja tomu
tikdm, Ze musi mit vitéznou strategii. A tou

o 4

Vénujeme se najednou
maximalné péti
riznym projektum.
Vtéch jsme opravdu
zaangazovani osobné
na tydenni bazi.

je odpovéd na otdzku - odkud ndm pijdou
trzby a marze, pro¢ a s jakym rizikem?

HN: To zni jednoduse.

Otazka je to jednoduchd, odpovéd slozitéj-
$1. Proto nas zajimaji uz jen firmy s vlastnim
silnym produktem a globalnim potencialem.

. ProtoZe jen ty jsou pany svého osudu. V ¢es-

kém pramysluje takovych spole¢nosti bohu-
Zel velmi malo. Proto se divame i na start-upy.
Aby byl start-up tispé$ny, musi mit tii slozky.
Dobry produkt a strategii, management, kte-
1y je schopen tu strategii zrealizovat, a pe-
nize. .

Nicméné je spousta start-upti, které maji
dobry produkt, ale nedokazou jej posunout
na globalni trh, a promarni tak sviij poten-
cial. Venture kapitalové fondy jim s tim ne-

Zden&k Smejkal je podnikatel a spolumajitel firmy M.L. Moran. »Zajimaji nds uz jen firmy s vlastnim silnym produktem a globdlnim potencidlem.

Protoze jen ty jsou pdny svého osudu,“Fikd pro HN.
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pomohou, ikdyz ¢asto tvrdi, Ze ano, protoze
vétsinou investuiji portfoliové. My na to jde-
me jinak. Vénujeme se najednou maximalné
péti riaznym projekttim, vice ne. Ale v téch
jsme opravdu zaangazovani osobné na ty-
denni bazi a pomahame jim zrealizovat je-
jich potencial.

HN: Na kolik firem jste se vtom poslednim
pandemickém roce koukali?

Kolem padesatky. Z priimyslovych firem jsme
majetkoveé vstoupili do firmy Woodplastic,
ze start-upi do 24 Vision a jesté jednoho,
o kterém zatim nechceme mluvit. Minuly
tyden jsme prodali Alfa Plastik. 24 Vision se
zaméfuje na kontrolu kvality pomoci umélé
inteligence a patii mezi absolutni svétovou
technologickou $picku. Byla vyhlasena jako
tfeti nejlepsi start-up v Evropé. V tuto chvili
uz pracujeme pro Skodu nebo Brose. Jsme
napiiklad schopni kontrolovat celé sedacky
nebo dvefe a na nich 20 a7 30 parametri na-
jednou za méné neZ jednu sekundu a s pres-
nosti pfiblizné 99 procent.

HN: Woodplasticjste podepsali v bieznu. Sli
jste do néj pravé kviili té podobnostis Tech-
nistonem?

To hlavni, co je spojuje, je pravé silny vlastni
produkt a véfim, ze i globalni potencial. Pro-
duktové je to podobné, Technistone byl kom-
pozit kamene, Woodplastic je kompozit de-
va. Woodplastic sijako material zachovava ty
nejlepsi vlastnosti dieva a zaroven eliminu-
je jeho nedostatky. Drzi si barvu i po letech,
nezesedne jako dfevo a nemusite jej nikdy
natirat. Navic je kompletné recyklovatelny.
Vyhodou je, Ze firmu nemusime restruktu-
ralizovat, ale miiZeme se pustit hned do roz-
voje. EBITDA je na trovni kolem 30 procent
trZeb, které v leto$nim roce rostou taky asi
otfetinu. Trzby generuje zejména na ¢eském
trhu. Obchodni rozvoj budeme tedy smérovat
v prvni fazi na Némecko, Rakousko a Svycar-

skoadalsi okolni zemé, v dalsi fazi pak do celé g

Evropy adale. V tuto chvili uZ mame rozjeté

dva nové vyvojové projekty.

HN: Jaky podil jste ziskali?

Maéme 51 procent. Dal$ich 29 procent ma
spole¢nost Reflex, za tou stoji Ondfej Fryc
z Mall.cz, ktery pfed lety finan¢né podpofil
rozjezd firmy. A po 10 procentech maji dva
zakladatelé. Vyrobu maji v Bukovanech u Be-
ne$ova. Vlastnime i licence na vyrobni tech-
nologie s vyjimkou étyf statt pro cely svét.

HN: Za kolik jste podil ziskali?
Presna ¢isla fict nemohu, ale byly to nizsi
stovky miliont.

ZDENEK SMEJKAL (48)
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