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»Jesté porad tam
sedi... Tak pojdte, sedneme si tady vedle
u mé, abychom ho nerusili,* sméruje
nas Vaclav Novék do své prosklené kan-
celafe sousedici se zasedackou, kde
na parapetu obiiho okna triini typicky
prazsky $edy holub a rozhlizi se z vysky
po ru$né ulici V Celnici. Pravé tady
vedle holuba sidli také manazersko-in-
vesti¢ni spoleénost M. L. Moran, kte-
rou zndmy krizovy manazer vybudoval
spolu s partnerem z branze neméné ve-
hlasného jména Zdenkem Smejkalem.

Jak s ismévem zdtiraziiuje, uz ma
daleko mensi kanceldf nez jeho part-
ner, dokonce se nazyva ,,drobnym Ziv-
nostnikem na penzi®. Coz je zjevna
nadsézka, nebot o hloubce ekonomické
krize v Cesku napovi mimo jiné to, jak
¢asto mé ted Vaclav Novak telefon
u ucha. Aby bylo jasno, nezveda ho. I to
patii k jeho pravidliim: , KdyZ najdu ho-
vor, voldm zpétky, coZ je jeden ze zpQ-
sobt, jak managovat sviij Cas. Ja chei
byt ten, kdo rozhoduje, jak se bude hrét

- akdy?Z zvednu telefon, na ktery nejsem
pripraveny, rozhoduje druhd strana“

=

Novék je muz pevnych zésad a jasné T N 1 ¢ ‘Nov d:ié 'r'e?.ve'ﬂf krizi
strukturovaného ¢asu, na schiizky celozivotni pracovni ndplii. | proto
s nim se prosté nechodi pozdé. Také jeden z nejusp&3néjsich ¢eskych
jde 0 muze, ktery nesmi chybét v ¢isle krizovych manazeri posledn ich dekad
s leitmotivem Survival Guide. Z ryze o soucasné situaci fikda: Zijeme ve
profesnich diivod: zachrénil hol- skvélé dobé.
ding Vitkovice, podilel se na restrulk- MIROSLAV NEMY, ZUZANA KRAJICKOVA
turalizaci CSA a od té doby md image FOTO: MICHAEL TOMES

loveka pro tézké chvile. Je tu viak i ro-
vina velmi osobni, nebot i pres $patné
prognézy dokazal pred nékolika lety
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radikalné zménit zivotni styl a odolava
zakeiné rakoviné i jejimu nedavnému
navratu, o femz s mrazivym pragma-
tismem upfimné pronese: ,Dostal jsem
na vybér, oko, nebo Zivot. Vybral jsem si
oko. Za mé dobry deal

Coz ale neznamena, ze by se roz-
hovor s nim nesl v duchu stiZnosti.
Naopak. ,M4m se neskute¢n¢ dobre.
Opravdu. A Ze obcas prijde néjaky pro-
biém... Jak fikal Masaryk, to patii ke
kseftu uz zase Novak roztihne tvar do
usmeévu. I proto, %e se nenudi, krizova
doba vola krizového manazera do akce.
,Byznys samozfejmé sleduju. I pfesto,
7e mi vZdycky doktor fekne, Ze jestli
chei umfit, at se do néceho dam, o tom
aspon premyslim“

Svrbi vés tedy ruce?

No jasnd! Zrovna jsem byl v jedné
firmé, ktera vypadd, Ze je u konce s de-
chem, a je hodné velké; kdyby mi to
bylo jedno, tak tam nepojedu.

Je to &eska firma?

Je to velka firma. (smich)

Tahle krize je pro vés tedy pfileZitost? Pan
doktor ma smalu?

Ne, pan doktor nem4 smtily, ale zase
vaznéji: kdyz jste néjakou dobu v byz-
nysu, na zac¢dtku kariéry méte vSechen
¢as tohoto svéta, ale nemate penize,
zkuSenosti ani znalosti. KdyZ to nedé-
late Gplné Spatné, ¢as bézi, sbirate zna-
losti, po nich zku$enosti, a kdyZz vdm to
jde, tak i ty penize. Ale ubyvé vdm Cas.
Tou nejcennéjsi komoditou se s postu-
pem &asu stavd prave ¢as. Myslim, Ze
nejsem jediny, kdo tak uvazuje: Divam
se na rentabilitu vloZeného ¢asu.

A kdy se rentuje?

Pracujeme ve svété, v némz se pro-
strednictvim informaci snazime uspo-
radat hmotu a energii tak, aby vedla
k cili. Hmoty je dost, v sou¢asné dobé
vic nez tieba pred tfemi lety, myslim
té krizové, restrukturalizacni hmoty.
Energie je také dost a zase se nebavime
o ropé, plynu a elekttiné, ale o energii
lidské. A j4 mim dost informaci a zku-
$enosti, abych si myslel, ze to dokdzu
poskladat tak, aby to $lo spravnym

smérem. Tud{Z to, co mé svrbi, je touha
aplikovat vSe, co v sobé mam - znalosti,
zku$enosti, informace - na usporada-
vani energie a hmoty do podoby, kterd
pak produkuje dalsi energii. V tomhle
ohledu mé ruce, ale i mozek a hlava
svrbi mimoradné.

Jak se s tim vyporadavite?

Je to téZké. Jsem aspon trochu pri-
praven, protoze kdo je pfipraven, neni
piekvapen a pfipravenému $tésti preje.
Nerikam, Ze to délam denné, mam
v zivoté i jiné zajmy, ale sleduju, co se
dé&je ve firméch, bavim se s nimi, di-
vam se, jak se jim dafi, abych zistal
na tepu doby. Proto si myslim, Ze je ta
doba z mého pohledu dobrd. Navic je
spravedliva.

V &em tu spravedinost vidite?

Mém rad piirodni zakony, které
se aplikuji na spole¢nost a na byz-
nys. A opiu se o Darwina, ktery pise
o ,,survival of the fittest“, NepiSe of
the strongest, ale o téch, kdo jsou nej-
prizplisobivéjsi, musi tedy byt fitive
smyslu fyzického pojeti toho slova. Di-
vam se, kdo je fit a kdo neni. Kdo fit
bude, kdyby vypadal jinak. A co by bylo
potieba, aby fit ztistal. Ano, v tom je
doba spravedlivé: eliminuje ty, ktef ne-
jsou fit a jsou nepfizpisobivi. Je jedno,
jestli proto, ze nestihli technologicky
pokrok, nebo zlenivél management Ci
akcionar.

Podle toho si vybirate schiizky?

Kdyz uZ jdu do néjaké firmy, mam
sadu kritérii. Ne vSechna, ale vétSina
z nich musi byt splnéna - nechodim
bojovat, abych byl samd modfina, ja
chci vyhrat. Ur¢ité ta firma musi byt
nefit, to je zjevné, ale pak musi mit ur-
¢ité schopnosti a vlastnosti, aby se z ni
fit firma pomérné rychle dala udélat.
Pokud ma nékteré zdkladni parametry
v poradku, o to neptijde, jen to ziistane
pod nanosem $patného, tuku, lenosti.
Uvedu priklad. Jestli ma firma dobry
R&D (Research and Development,
pozn. red,) tym, ktery je jen Spatné ri-
zen, sta¢i ho fidit dobfe. Jestli ma liny
management, sta¢i ho vymydlit, pri-
padné umravnit, nejlépe kombinace

obojtho. JestliZze m4 firma zdkaznicky
kmen, a pfesto nevydélav, je néco
$patné ve zptisobu, jak se trhu vénuje,
jak pracuje s produktem, cenou, distri-
buci a tak déle. Kdyz takovou firmu vi-
dim, rve mi srdce, Ze na to svoje ruce
nemdzu polozit.

A svrbéni pokradyje...

Kolikrat se sdm sebe ptam: Jak vel-
kym pismem to mam napsat na zed,
aby si to doty&ny precetl. Jak to, Ze to
stejné nevidi, kdyz ja vidim vSechno pfi
prvnim ¢teni vykazu? Ale pak si feknu,
vzdyt je to dobfe, jinak se k takové pri-
leZitosti nikdy nedostanu.

Volaji vam ted lidé &ast&ji o radu?

Taky. VétSinou ji dam a zadarmo, coZ
ma diivod: jednak mé to bavi a jednak
tou radou buduji vztah. Kdyz chee
¢lovék délat néco opravdu zdsadniho,
prvni, co se musi vybudovat, je vztah.
Bez problémi tedy dam rady zadarmo
a zaroven poznam, jestli je to provedi-
telné, nebo ne.

Mate priklad?

§ jinou firmou - nebudu fikat, jestli
je deska a kde sidli, jen Ze je velkd -
jsem se dvakrat tfikrat bavil a myslim
si, ze to nejde. Jak fikd Zdenék Svérak
ve Vratnych lahvich: Ji uz tady nemiizu
ziistat, ja bych tady nebyl rad. To je za
mé presné. Jsou prostiedi, kde bych
nebyl rdd. Sejdeme se na par schiizek,
dam jim hrabéci radu a feknu si, Ze to
stadi.

Je tahle krize jind neZ ty, které jste zaZil
a Usp&3né jimi prosel?

Tahle krize je nezvykle milosrdna.
To jste prvni, od koho to slySime.

Je milosrdn4, protozZe nabizi spoustu
piileZitosti se z ni dostat, nez se kdo-
koli - véetné spolecnosti jako takové -
propadne hodné hluboko. Je milosrdna
v tom, Ze zatim neni radikalni. Sice
viude étete, jak je Spatnd, ale ve skutec-
nosti plati: nikdo nikoho moc nepro-
pousti, banky neska¢ou z nesplacenych
averd, i kdyz je urdité maji, firmy se ne-
hrnou jedna za druhou do insolvence,

i kdyZ i takové budou, a akciovy trh se
sice propad], ale zase se trochu sebral.
Milosrdn4 je v tom, Ze kdo s ni dokaze
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zachazet, zase z ni vybéhne. Opét jsme
u toho, kdo je pripraven.
Jsme pFipraveni lépe nez dFiv?

Je stéle dost penéz a firmy jsou chyt-
tejsi a o hodné rychlejsi, nez byvaly; ty,
které nejsou, si to odskacou. Jednim
okem vidim, co se déje, ale kdybych
mél druhé, vidim néco uplné jiného,

a az se mi to v hlavé tristi. Podivejte se,

jak vypadd garaz dole tady v Marriottu,
ja musel az do minus pétky, bylo tplné

plno. Tak krize nevypada.

A nemate pocit, Ze bude hiai?

No jasné, souhlasim. Blahoslaveni
chudi duchem a ti, co tonou v ne-
védomosti a potad utriceji za dovo-
lené. Jesté jednou si zatan¢ime a pak
se lod potopi... Ale i presto, Ze bude
hut, si myslim, Ze na to, jak vypadaji
symptomy, nebude tak $patné. A také
se nikdy nebudou mit $patmé vSichni.
Gaussova krivka je jeden z nejizasnéj-
sich objevii na svété a bude porad fun-
govat, jen mozna bude vypadat jinak,
moznd bude zplostélejsi, mozna se po-
sune doleva ¢i doprava. Ale porad tady
budou haves a have nots, tedy ti bez-
podminecéné tGspésni a bezpodminecni
l[tzfi. Ménit se bude to, co se déje mezi
tim, ale j4 tady nejsem proto, abych
zachranil cely svét. Jsem tady proto,
abych pracoval pro sebe a pro ty, kteri
jsou blizko mé. Jsem optimista v tom
smyslu, Ze i kdyby mi bylo o dvacet let
min a vidél bych, Ze s timhle budu ted
dvacet let bojovat, postaram se o to.

Jako uz to koneckonct mnohokrat
udélal. Jeho pribéh ¢tendfi Forbesu
dobre znaji: Vaclav Novak emigro-

val z komunistického Ceskoslovenska,
uéil matematiku v indianské rezervaci,
v Americe ziskal vzdélani a pak se vra-
til do vlasti. Jeho pribéh vypravi to nej-

leps$i z moznosti, jez skyta kapitalismus.

Ostatné on sam povi: ,,Kdo se stara

jen sam o sebe, je sobec. Ale libi se mi,
kdyz zacindte u sebe a délite se o to, co
jste vybudoval vy sdm, ne o to, co vy-
budovali jini. Kdyby to délali vSichni,
bude takova spole¢nost neskuteéné

1

uspéesna.

I Novakuv hias nélezi do silictho
choru téch, kdoz kritizuji spolecnost
narokovosti. ,,Snizuje to produktivitu,
schopnost generovat hodnoty;* vysvét-
luje. ,;To je za mé totalné Spatné. Prin-
cip zésluhovosti je pro mé jednim ze
zdkladnich, v byznysu, ve skolstvi, ve
staté. Bohuzel tomu tak ve staté neni
a pomalu to mizi i z firem.*

Starat se sim o sebe. Ohlidat sviij
majetek. Prezit. A myslet dlouhodobé.
Vy si rad planujete projekty. Je vas projekt
i to, mit se dobi‘e?

On ten projekt se opira o zakladni
filozofii zivota, ktera se neda fesit ni-
jak jinak nez projektem — mé zhruba
od patnacti let nikdy moc nezajimalo,
co bude zitra nebo pristi tyden, ale co
bude za rok, za dva, za deset, patnact
let. Neni to tak, Ze jsem se vzneSené
rozhodl. Kdyz se za¢nete zabyvat my-
slenkou na to, co bude za deset let, tak
z toho musite udélat projekt, aby to né-
kam vedlo. Nic jiného mi nezbylo.
Dneska néco takto planovat Ize?

Ne, ale tak to bylo vzdycky. A pro
byznys, ve kterém jsem cely zivot ja, je
ta doba pozehnana. Kdyz se dari véem
dobre, tak se da tézko kupovat néco
velmi vyhodné, nacez z toho muzete
vybrousit diamant. Kdyz chce nékdo
prodavat v dobrych dobach, chce ne-
krestanské penize a to neni byznys, do
kterého se hrnu. Z toho pohledu je
doba izasna. Vidim stale se zvysujici
pocet i rozsah prilezitosti.

Ale také nastrah, ne?

Ja jsem mél tésti, ale zase v tom
byla pripravenost. Rikal jsem si, to
nemuze potad rist do nebe, to musi
skon¢it, a posledni firmu jsem pro-
dal 26. Ginora 2020, v breznu pak prisel
lockdown. NemtiZu se tvarit, ze jsem
vsechno vidél, ale udélal jsem dobre, ze
jsem to proménil v cash. I tim, Ze jsem
nebyl lidové feceno nenazrany, jsem se
choval konzervativné. Firmy byly drahé,
dneska je to o. k., uz to zase zacina. Cel-
kové to vidim ze svého pohledu velmi
dobre. Jak rika Warren Buffett: Kdyz
mofte ustoupi, tak se pozn4, kdo se kou-
pal nahej. A ja hleddm ty nahy.

Vam osobné se spravuje majetek jak? Plati
milosrdnost krize?

Plati. A zase je spravedliva. V nékte-
rych ohledech jsem prodélal hromadu
penéz, v jinych zase ne. Jednak se sna-
zim véci naudit, abych se v nich vyznal
a nespoléhal se na nékoho jiného. Cim
vic se angazuju ve sprave, tim mensi ten
propad byl; vim, Ze si to musim nastu-
dovat, projit, vyzkouset. To funguje. No
a jak jsem fikal, v dobrych dobach ne-
smim byt nenazrany.

Kde za vas byl apetit pfehnané lagny?

Podivejte se na kryptomény - abso-
lutni katastrofa. Jestli si nékdo myslel,
ze to ke konci lonského roku vylétne
na sto tisic dolarq, a ted se modli, aby
to prelezlo pétadvacitku, tak koho
ma obvinovat? No sebe. A Ze znam
lidi, co do toho dali vétSinu svého ma-
jetku. Musim se chovat obezifetné
a podle pravidel jako v byznysu, roz-
kladat riziko. V tom je situace mi-
losrdn4, mate-li rozloZeno, je rana
mensi. VSichni chtéli akcie, nejlépe
technologické, prodavaly se za nesku-
te¢né P/E ratio — a pak se divili, ze to
spadlo. Protoze si nechali poradit od
nékoho, kdo ¢etl stejnou knizku jako
oni a mozn4 ani nebyl o tu stranku na-
pred. J4 jsem mél Stésti, protoze jsem
si precetl rozhovor s Warrenem Buf-
fettem, ktery v prosinci prodal polo-
vinu svého portfolia. Tak jsem to udé-
lal taky!

Takhle jednoduché to tedy je.

Jenom tim rikam, ze svét je v pod-
staté velmi jednoduchy a neni uplné ne-
spravedlivy. Kdo prodélal nejvic? Ten,
kdo byl nejvic greedy. Nejhorsi jsou ti,
co nakupovali jesté na paku, katastrofa.
V roce 2020, prvnim covidovém roce, jste
nam napsal pét zakladnich investi¢nich z3-
sad. Plati i ted?

Porad.

I s tim, Ze prvni bod zni: DrZet si cash? In-
flaci navzdory?

No jasné. Pro¢ se mam hroutit z in-
flace? Pfedné, kdyz jsem fikal cash,
nemél jsem na mysli, ze mate mit
vSechno v korunéch - predstavte si, ze
byste méli vSechno ve francich. Nebo
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Vaclav Novak se svymi byznysovym
partnerem Zderkem fmejkalem.

7 dolarech. Méli byste vic nez predtim.
[o je prvni dllezita véc.
\ dalsi?

Pokud se bavime z investi¢niho
sohledu, kdyZ mate cash a inflaci,
nate hrazu z toho, Ze se znehodnoti,
:0z taky neni tiplné pravda. Kdyz
e vysoka inflace, tak se sice zvy-
suje nomindlni cena nékladd, prosté
sou véci drazsi, ale jsou i vyssi daro-
<ové sazby a drazsi Gvéry, tim padem
se nutné musi snizovat cena assets!
Tirmy jsou levnéjsi, investi¢ni celky
sou levnéjsi, protoze si to méné fi-
rem muze dovolit, nebot méné vydé-
avaji, nebo si nemtzou najednou vzit
Ivér, méné se toho kupuje a tak dal.
vZdycky na tom musim hledat néco
sozitivniho.

Co tieba jest&?

Vzdycky je prilezitost néco s cashem
adélat. Predstavte si, Ze jste investovali
o kryptomén - v takovém pripadé jste
velmi zjednodus$ené o dvé tietiny prisel.

Pokud jste si nechali cash, pak jste
optikou, se kterou ja nesouhlasim, pfi-
$li 0 16 procent. To za mé neni pravda,
nebot cash jednak mate Groceny a taky
si pofizujete i jiné véci nez ndjem a ba-
nény. KdyZ mate penéz hodné, to ob-
dobi piekonéte, takova inflace nebude
porad, a vy vézite prilezitosti, které
vam to prinasi.

Druhé krédo zni: Nemit dluhy.

Uvéry jsou smlouva s dablem, to
plati pofdd, protoze pfedtim nebyly tak
vysoké tirokové sazby.

Z krize se proinvestovat, to neni vas styl?

Proinvestovat se ano, ale ne na dluh.
Navic si myslim, Ze to viibec neplati,

Ze stat m4 naopak priskrtit a neutra-
cet, protoze jinak to dopadne Spatné

a zase to odskacou ti chudi. M4 se drzet
cash a investovat tehdy, kdyz to ma pfi-
slu$nou navratnost, neni zadny divod
stavét hladové zdi. KdyZ nemate Gveér,
jste svobodny ¢lovék, svobodna firma.
Chcete mit prostor k dychani. Navic

4
kdyz se to jesté zhorsi, pak podle sta-
rého potekadla prijde doba, kdy tlusty
budou hubeny a hubeny budou studeny.
To presné plati. Kdyz si udélate prehled,
kdo $el za posledni dva roky do insol-
vence, byli to hubeni — hubeni pres roz-
vahu. Méli ji velkou, ale neméli vlastni
kapital.

Zatreti: Nebudte prili§ optimisticti.

Jasné, nemuzete s¢itat jen kladna
¢isla. JA mam rad citity a Vaclav Ha-
vel fikal, Ze nadéje neznamena vérit, ze
vsechno dobfe dopadne, ale Ze to ma
smysl bez ohledu na to, jak to dopadne.
Ale jak pronesl Jack Welsch: Hope is
not a strategy. To bych mohl skon¢it
u klekatka u zpovédi: Mily Boze, dej,
aby... A takovych je. Sice nejdou do kos-
tela, ale v podstaté to délaji stejné.
Ctvrta zasada: Zjednoduiuijte.

Ano, porad zjednodu$ovat, protoze
svét ve skuteénosti je velmi jednodu-
chej, jenom si ho my zanefadime tim,
co déldme. Zase uvedu priklad. Proé
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bych mél mit ¥ bardky? Diim u mofe,
a jedté dim v Alpach kromé ceského,
bez ohledu na to, kolik mim penéz?
Anebo jachtu? Ne ze bych si to mél od-
fikat, ale jak fikal Tonda Zapotocky,
majetek zotrocuje.

Va$e sbirka citatli je dnes vskutku pestra!

Kdy?Z si chei uzit, ptjéim si to,
nemam starost s lidmi, ddrzbou,
pojisténim a tak déle. Zivot si chci zjed-
nodusovat. Pro¢? Abych se mohl vé-
novat vécem, které jsou krasné, vedou
k tvorbé hodnoty a tak ddle.

A posledni, patd zasada: Budte
konzervativni.

Je 0. k. miti vilu na Riviéfe, kdyz na
to nékdo m4, ale musi to byt vase vasen.
Jinak to nem4 byt. Je o. k. mit deset aut,
kdyZ pro né tu vdei mate jako ja. Ale
pokud je to jenom vyraz opulence, mys-
lim si, Ze je to Spatné.

Chtgl byste k t&m péti zasadam letos
n&co dodat? Bod islo Sest?

Ani ne. Mam rad déleni na pét véci,
protoZe mame pét prsti a to se dobfe
pamatuje.

ZkuSeného pedagoga zvyklého pred-
naset v sobé VAclav Novak ani po letech
nezapfe. Lze s nim travit hodiny a pro-
birat nejriiznéjsi témata od jeho sbirky
vozi pres singapursky model ekono-
miky aZ po Top Gun. Re¢ se ale nako-

nec vzdycky stodi zpatky k byznysu.

,Vite, jak jsme mluvili o téch tlustych
a hubenych? J4 cilim na ty hubeny, na
ty, kterym se snizuje tep a ztraceji dech,”
sméje se Novik. Coz ale neznamena, Ze
by ustrnul.

Ani nemf@iZe. , Transformace, kterou
prochazime, je po mém soudu obrov-
ska — poprvé v historii lidstva jsou déti
véci znalej$i nez jejich rodice,* vraci se
hned do véZné roviny. ,Vzdycky tomu
bylo tak, ze rodice predavali znalosti
détem a ty zase svym détem. Dnes déti
v mnoha ohledech védi vic, spole¢nost
je rychld a dynamicka, technologicky
orientovand.

Jaké firmy vas v dobé takovych zmén
zajimaji?

Jedno z kritérii zni: nejlepsi je, kdyz
firma neni moc hi-tech, ale d4 se z ni
hi-tech udélat. Protoze to tiplné zméni
jeji parametr, je najednou vykonnéjsi,
rychlejsi, mize délat rozhodnuti na z3-
kladé vice informaci. Paklize vezmete
schopnost starsi generace, kam urcité
patiim, pouZit zkusenosti z celého Zi-
vota a zkombinujete to s hi-tech mo-
derniho svéta, dovoli vam to v daném
oboru ovladnout svét. Opravdu si to
myslim.

Stale plati, Ze méte ambice néco podob-
ného dokazat?

Sebevédomeé fikdm, ze kdybych
mél dvacet let ¢asu, tak spojenim

zkuSenosti a mladého, dynamického
a technologicky znalého svéta mtize
vzniknout néco absolutné uzasného.
Zase uvedu priklad. Myslim, ze Uber
je byznysovy nesmysl, ale ten, kdo po-
chopil technologie, které Uber piinesl
do svéta, je a bude Gspésny. Amazon
za¢inal jako knihkupectvi, cilenou vol-
bou bylo prodavat knihy, protoze kniha
se nekazi, je skoro jedno, jestli pfijde
o tyden dfive nebo pozdéji, nejsou to
vanoéni stromky pred Vanoci. Slo o tra-
di¢ni véc, knihkupectvi nebylo hi-tech,
oni vzali hi-tech a spojili to s velmi tra-
di¢nim byznysem, generovalo to dalsi
a dalsi Gspéchy a dneska je z toho tohle.
N4§ Technistone bylo to samé.
Pripomeiime, Ze Technistone ste se
Zdeiitkem Smejkalem v roce 2019 prodali
za necelé dvé miliardy korun.
Co ji vim o kameni? Nikdo z nas
nic nevédél. Piijeli jsme na prvni vele-
trh a vypadali jsme tam jak Teletubbies.
Ale ve skuteénosti to byla vyhoda: téch,
kteti védi néco o kameni, bylo vic nez
téch, ktefi v kameni pracuji a védi néco
o technologiich. Udélali jsme z toho hi-
-tech firmu, jen dél4 kdmen. V tom vi-
dim obrovskou transformaci. Ted je
doba mladych, coZ se nebude jen tak
opakovat, protoze mnohdy zbohatli jen
na myslence a ¢asem zjistili, Ze byz-
nys plan nedokazou ufidit. Neddvno
jsem se setkal s hi-tech firmou, nebudu
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jmenovat, ale je fakt suprova - oni ne-
védi nic o finanénim Fizeni, vydélavaji
tolik penéz, ze ani nevédi, Ze existuje
EBITDA, po mém soudu nevédi ani to,
Ze existuje rozvaha. Ale to je jedno, vy-
délavaji hromadu penéz. Kdyz si pred-
stavim, Ze je tohle nékdo naudi, uz
nebudou k zastaveni. To je kombinace
starého s mladym.

Do takovych firem tedy vyrazite?

Porad jezdim i do tradi¢nich fi-
rem. Myslim si, Ze umim vyrobni firmy,
jsem &lovék z hmotného svéta, z fi-
rem s hmotnymi zdsobami, s rozva-
hou. Tam hled4dm uplatnéni pro hi-tech
véci. Ja sam je nevymyslim, ale véfim
tomu, Ze to funguje a Ze natdhnu lidi,
ktefi to umi. V Technistonu jsem pro-
¢esal okolni firmy. Nikdo nevédél nic
o kameni, ale vybiral jsem ty, kdo méli
¢erveny diplom, dobré znidmky z mate-
matiky a velké ambice. S témi jsme to
poskladali. Kdyz se mé zeptite, jak sie-
mensovy systém Fidi nasi linku, vim
o tom pendrek.

Ocividn& to védét nepotiebujete.

Paklize sezenu vhodné lidi. Reditel
nebo majitel ma krasnou roli a ma jen
dva tikoly. Musi rozhodovat, v tom mu
vsichni pomiiZou. A potom musi moti-
vovat a v tom mu nepomuze nikdo.
Mate uéednika?

Vite, mam tfi oblasti v Zivoté, které
jsou pro mé diilezité, takové zakladni
cile, smysl. Prvnim je pochopit svét
a rozumét mu nyni i v budoucnu, proto
se musim porad udit, bavit se s lidmi,
¢ist, studovat. Z toho ale Zadnej nezbo-
hatl, to jsme jen véci znali, chytfi, vzne-
Seni. Z toho jako podmnozina vyplyva:
pochopit svilj byznys a rozumét mu
nyni i v budoucnu. To je to, co mé Zivi.
A z toho zase vyplyva pochopit své déti
a rozumét jim nyni i v budoucnu, coz je
kontinuita Zivota. Ucedniky jsem mél
vzdycky a mam je i ted, délam dvé az tii
schiizky za tyden a dost z nich s mla-
dymi, ambiciéznimi lidmi.
Mentorujete?

Ano, mentoring je slovo, které mi
nevadi. Kouéing je slovo, co mi vadi
strasné.

Spotiva kouzlo zkuSenosti v tom, Ze uz
prost& nepotiebujete nic pridavat k péti
pravidlim, ¥e méate zasady jasné& dané,
ustalené?

Kdyz budete pridévat a odebirat, pak
nebudete mit pravidla. A no rules, no
game. To je jako ve fotbale. Kdyz tito-
ite, nemiiZete premyslet nad tim, jak
velkd je brana, prosté hrajete. Kdyz
chceete pravidla zménit, tak si na to sed-
nete, ¢fmz se vracime k renesanénimu
dialogu a vysledkem dialogu je, Ze se
pravidla upravi. Proto mam rad ang-
losasky pravni systém, ktery se pohy-
buje po malych kouscich, ne od certa
k dablu.

Mate rad i symboliku, Ze?

Kdyz jedu do firmy, jedu obycejnym
autem; ¢im hiif se ji dard, tim obydej-
néjsi si vezmu. Jedno z aut, které mi-
luju, je Toyota Corolla, hybrid. Kdyby
mélo byt v mé garazi jediné, mira lasky
viiéi nému by byla daleko mensi, ale
na denni jezdéni ho miluju, je to vy-
borné auto za dobré penize. A ted po-
uziju knizete Schwarzenberga: Luxus
je proto luxusem, ze neni kazdy den,
kdyby byl kazdym dnem, pfestane byti
luxusem. KdyZ ptijedu do fabriky toyo-
tou a Feditel, ktery to tam vede od de-
siti k péti, ma mercedes, zaméstnanci
to vid{ a védi, kdo jsem, strasné mi to
vylep$uje pozici, abych mohl fict, co si
myslim a oni mé vzali vazné. To je mys-
leni dopredu. Hrajete Sachy?

Ano, ale ne moc dobre.

Jé jen vim, jak se tahne figurkami,
ale taky vim, Ze jsou v nich tfi faze. Ote-
vieni, sttedni hra a koncovka. Otevieni
se d4 naudit nazpamét, kdyz vidite
ty rychlé tahy a protitahy, maji to na-
uéené; koncovka se d4 naudit rovnéz, je
v ni omezeny pocet zdvéra. Klicova je
stiedni hra. V té se rozhoduje. A v byz-
nysu je to totéZ: kdyz vim, Ze poten-
cidlné vstupuju do stfedni hry, uz na
zacatku se na ni musim pfipravit, i kdyz
treba pfijde az za mésic, za dva, mozna
za rok. TudiZ si musim vzit tu corollu.
Ale jak jste sim zminil, nesedate jen do ni.

KdyZ jedu na konferenci predna-
Set, je naopak dobré jet péknym autem,

protoZe vypravim, co se mi v minulosti
povedlo, a to je potvrzeni Gspéchu. J4
tikam A a premyslim, co bude B, aby
se mi to hodilo pro C nebo D. To je mi
vlastni. Spousta lidi mi k4, Ze porad
jen premyslim, a je to pravda, coZ je
z&4sti problém, ktery jsem si zplsobil
sam, pfemyslim i o obycejnych vécech.
Kdy?Z uZ néco nékomu fikam, téméf ni-
kdy to nefikam jen tak. Dokonce ani
viipky nefikdm jen tak. Mdm pocit, Ze
kdyz uz se mi nabidla moznost vzit si
slovo a k nééemu se vyjadrit, tak mam
premyslet o tom, co tim chci ziskat.
Kdyz o tom nepiemyslim, je to jenom
pindani.

Mate to tak i doma?

Bohuzel jo. (smich) Ten, kdo mé od-
halil v plném rozsahu, je moje dcera.
Zeny si rady povidaji, vite.

Nedélejte ze mé zase naprogramo-
vané monstrum. (smich) Rad si po-
viddm, mém rad romantické vecery,
piibéhy. Byli jsme s manzelkou v kiné
na Top Gunu, ten film se mi strasné li-
bil, #{kal jsem to nékolika znamym a oni
odpovidali: To je takovd pohadka pro
dospély. A ja na to: So what? Ja v tom
hned vidim paralelu, co se da dokazat,
kdyz je tam obrovska davka viile, kdyz
se lovek nevzda. Ze je scénar napsany
tak, aby to byla pohadka, je mi jedno,
pro ambiciézniho ¢lovéka je ten pribéh
ohromné motivujici.

Musime uznat, Ze nAm moc respondenttl
takto Top Gun preloZit nedokéze.

Kdyz uZ pouzivam energii — a bo-
huzel to mam i v osobnim zivoté —, tak
chci, aby byla pouzita efektivné. Nej-
horsi v Sachu je, kdyz tdhnete tam
a zase zpatky. Ztratite dva tahy a nezis-
kate nic. Na to se pfesné ptam v Zivoté
ja: abych nemusel jit zpatky. Pak sice
nékdy piisobite jako naprogramovany
&lovék, ktery za vsim vidi ucel, ale tak
tomu neni, kdyz vidite i vzneSenost. Na
mém i vasem svété je izasné to, Ze mi-
zeme délat véci, které jsou krasné, pres-
toZe jsou byznysové zajimavé. I kdyz si
ponechate tvrdé postupy ohledné toho,
jak se dopracovat k vysledku, vytvori se
krasa. A to je na Zivoté nddherné. @
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