


JAROSLAV MASEK:
ICHAEL MARES
JIRITUREK,
ANA JABORKOVA

Cty¥i kroky

ke Stésti
Nejslavnéjsi cesky krizovy manazer zachranil
ocelarske Vitkovice, restrukturalizoval CSA, prodal

viastni firmu za vice nez miliardu. A hlavné zhubl
padesat kilogramu a porazil rakovinu.







i. Nejhorsi totiz je, kdyZ je to nékomu jedno.
kové musite vyrazit.

) se tahle manazZerska psychologie na-
iit, nebo to musi mit ¢lovék v sobé?
Reknu to opisem. Mam rad auta a v sedm-
satych letech ve formuli 1 zavodil na ferrari

1y Regazzoni. Jednou se ho ptali, co obnasi
péch, a on na to: Je to jedno procento talentu
19 procent diiny. Ale to jedno procento je tam
trémné dileZité. Jinymi slovy: talentem se to
zachrani, ale bez ného to také nikam nedove-
te. VZzdycky si musite hledat cestu, jak se stat
sumentacnim vitézem, protoZe kdyz diskuse
odiizenym skon¢i nazor proti nazoru, remi-
1, je to Spatné. Vy ho mate Fidit a smérovat.
ite ndjaky recept na to, jak dialog

thrat?

Pied kaZdym setkanim si délam pfipravu:

10 chei dosdhnout, jaka je protistrana, jak
1guje, jakou ma4 historii... A je jedno, Ze to je
ité jednani s tim samym clovékem o té samé
nsakci. Stejné se na néj pripravuji. Na konci

e vyhrava ten, kdo si to odmaka.

rjste toho odmakal docela dost. Prodal
e miliardovou firmu, stal se z vas di-
odce... Jak se viastné mate?

dokud vas jako chlapa zajimaji placata auta
eny, je vSechno v poradku. TakZe dékuji za
tani, mam se dobre. (smich) Vlastné neznam
:oho, kdo by se mél 1épe nez ja. Respektive ne-
im nikoho, komu bych jeho Zivot v porovnani
m svym zividél. Fakt jsem ted spokojeny.

lik mate dichod?

Necelych tficet tisic. Sim jsem si fikal, jak je
moZné. Ziju jinak v podstaté z kapitalovych
ki. Ale mél jsem asi tifleté obdobi, kdy jsem
icoval za dobry plat a hodné dobré odmeény.
y udélaly svoje. KdyZ jsem restrukturalizoval
kovice, dostal jsem odménu asi milion dolarti,
zky ji zdanil a to se vSechno propsalo do
yoc¢tu diichodu.

$el byste z ndj?

Nékolik dni urcité. (smich) Ale stejné z néj

im dobry pocit, Ze kdyby se cokoli stalo, mam
spoii diichod. Jsem ted ucitel v diichodu.

ak se na mém Zivoté nezménilo nic. Stile se
dné vénuji sobé.

oé&?

“nate mé. Ja mél od patnécti let vidy jen velké
7 a ambice. VZdycky mé zajimaly velké véci.
tél jsem Fidit opravdu velky projekt. Povedlo
mi to u Vitkovic. Pak jsme chtéli s partnerem
1€lat miliardu. To se také povedlo. A pak jsem
Inou pred ¢tyrmi lety priSel k doktorovi, pro-
ie mé palily o¢i. Rikal jsem si, Ze mam zinét
sjivek. Asi hodinu mé zkoumal a najednou

‘al ménit barvu hlasu a oznamil mi, Ze mam
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zhoubny nador v oku. S tim, Ze kdyZ to ptijde
hodné Spatné, zbyvaji mi tak dva mésice ¢asu.
Jak jste reagoval?

Byl jsem z toho otrdveny. Asi hodinu. Pak jsem
sifekl, Ze z té nemoci udélam projekt. Tak jak
to v Zivoté umim. Prosté dalsi krizovy projekt.
Vsechno jsem zacal nacitat, studovat a dneska
bych mohl ten melanom vyucovat. Ve firmé jsem
vSechno Fizeni predal a dal jsem si jednoduchy
cil: piezit.

Jak se to déla?

Na vSechno ostatni jsem se vykaslal a vénoval
jsem se jen tomu cili. KdyZ jsem po tydnu prisel
na prvni kontrolu, mél jsem s sebou dvé A4 pIné
otazek. Doktor se na mé chvili dival a pak se mé
fakt chytre zeptal: Pane Novaku, vas to opravdu
zajima, nebo jste jen zvédavy? Ja mu potvrdil, Ze
mé to zajima, protoZe mi jde o Zivot. Tak mé vzal
ven a zacali jsme si povidat.

O éem?

Zacal tim, Ze mé upozornil, Ze si za ten nidor
mohu jen a pouze sim. Ze jsem si védomeé své
télo tficet let huntoval. Ze mé ur¢ité bolela také
zada a kolena a Ze to vSechno byla varovani, na
ktera jsem kaslal. To jsem mu musel potvrdit.
Prace mé hodné vycCerpdavala, energii jsem bral
z jidla. Strasné jsem se cpal - kdyZ mam stres,
mam hlad. Kacenka, knedli¢ky, litr vina denné,
Zadna mira... No, s lékafem jsme se nakonec
spratelili a ja zase ¢asem piedélal Zivot jemu. Dal
jsem mu za cil, aby se dostal mezi nejlepsi o¢ni
chirurgy na svété, a docela se mu to dafi. To byla
doba, kdy jsem se zacal vénovat sam sobg.
Tehdy jste mél Feknéme nadvahu.

Nebojte se toho, byl jsem tlusty jako prase.
TakZe mijj prvni cil bylo zhubnout padesit kilo
tuku. To bylo docela snadné, prvnich Ctyficet kilo
urcité. Ale ja si pak Fekl, Ze je to milo. Ja mam
vZdy velké ambice. Tak jsem zacal chodit a zvy-
Sovat davky. Nakonec jsem usel 500 kilometrti
kaZzdy mésic. To ale nejde moc dlouho vydrzet,
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